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Rapport d’Activités 2020

&
Perspectives 2021

«Rien dans la vie n'est & craindre, tout doit étre compris. C'est maintenant le moment de
comprendre davantage, afin de craindre moins. »

M.S. Curiet

! Marie Sktodowska Curie, physicienne et chimiste, 1867 - 1934.



Prémisse : pour faciliter la lecture du présent document, le genre féminin est utilisé pour
désigner hommes et femmes, sauf dans le cas ot les caractéristiques d'un des deux genres
sont spécifiquement identifiées.
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Bilan moral 2020

2020 a commencé par la volonté de changer, de se nourrir de la multitude de réflexions
qui ont accompagné la décennie 2010-2019 et de produire des changements concrets,
visibles, mesurables et évaluables.

De plus, la Concertation asbl - Action Culturelle Bruxelloise, LAC ci-aprés et dans tout le
document, a démarré 2020 avec une nouvelle mission : compléter ses engagements vis-
a-vis du territoire et de la population bruxelloise en tant qu'organe de gestion de la
coopération culturelle bruxelloise.

Dans I'édito de notre premiére newsletter de 'année, le 5 janvier, jévoquais le chemin fait
ensemble aux membres du réseau, aux partenaires, aux citoyennes bruxelloises et je nous
mettais en garde en écrivant que « nous n'avons pas fait un silong chemin [...] pour ralentir
notre rythme maintenant et baisser la garde. 2020 est l'année charniére entre deux
décennies : celle de la conscience des grands défis et des (nombreuses) batailles qui nous
attendent et celle de l'union de nos forces et de nos volontés afin de les emporter. On ne
peut plus le repousser, ¢'est maintenant notre moment propice : je nous souhaite 359 jours
d'échanges de réves et d'idées, de mobilisation et de revendications sociales, d'opposition
ferme @ la guerre et d la barbarie des opinions intolérantes, fascistes et racistes, d'actions
pour le climat au bénéfice de tous les étres vivants, de dépassement de la logique
capitaliste, en un seul mot, de révolution, comme le mouvement que la terre fait chaque
année autour du Soleil. »

Quelques mois plus tard, le monde a fermé ses portes, ainsi que les milliers de connexions
physiques et virtuelles qui avaient été ouvertes au cours des vingt derniéres années. Les
frontiéres en tant que lignes invisibles de séparation ont retrouvé une nouvelle place dans
les discours politiques da tous niveaux, les pays se sont repliés sur eux-meémes sous le poids
de leurs propres modéles économiques, sociaux, politiques.

Le confinement a débuté en Belgique le 18 mars 2020.

Avant cette date, rares étaient les personnes a avoir entendu parler de coronavirus, du
COVID-19. Apres cette date, il était dans tous les esprits, imprimé en gros caractéres sur
les journaux du monde entier, et jusque dans les paroles de chansons qui déferlent sur la
toile. Une omniprésence qui refléte la place qu'il a pris dans nos vies, méme maintenant,
un an apres.

Comme toujours en temps de défis exceptionnels, de formidables élans de solidarité ont
fleuri grace a l'implication de chacune. Aprés un premier moment de désarroi, d'angoisse
et d'impuissance face a une véritable pandémie mondiale, situation jusqu’a ce moment-1a
vue seulement dans les films de science-fiction, le secteur culturel bruxellois, dont LAC en
premiére ligne, s'est notamment engagé de maniére créative pour sensibiliser et susciter
la réflexion, mais aussi garantir ce droit fondamental d'accés a la culture et aux pratiques
culturelles pour tous et toutes. Nombreuses ont été les artistes et opératrices culturelles
qui, depuis le début du confinement, ont travaillé sans reldche pour proposer une nouvelle
maniére de vivre la culture, et permettre de rester en lien avec le monde. Ces initiatives
ont apporté une bouffée d'air frais dans le quotidien anxiogéne qui est devenu le nétre.
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Figure 1: graphisme de la campagne «/aprés ¢ est maintenant » (graphisme de Madame G. Florian).

Dans ce cadre se situait notre campagne «l'aprés c’est maintenant ». Aprés un mois de
bouleversements, d'interrogations, d'incertitudes, nous avons décidé de faire le point sur
les restrictions, le confinement, l'isolement et la perte du contact humain, la présence de
plus en plus massive des outils numériques dans nos vies quotidiennes, au moins de celles
et ceux qui en avaient les moyens. Cette campagne n’a été que le premier pas d'un long
processus d'éveil, toujours en cours, sur les conséquences de I'action humaine et des choix
qgue nous faisons, pas uniquement pour les générations futures dans un lointain qui ne
nous concernerait pas, mais dés a présent.

Individuellement et collectivement, chague membre du réseau de LAC a di se réinventer,
pour répondre aux questionnements profonds autour de son role, de son organisation, de
ses missions. A coté de toutes les actions culturelles qui chaque jour nous ont encouragées
adavantage de créativité et de solidarité pour faire un pas en avant dans la reconstruction
d’une vision du demain, nous sommes toujours dans 'attente de faire un pas en arriére, de
prendre le recul nécessaire pour ouvrir les perspectives et valoriser ces productions de
l'invisible qui ont traversé chacune de nous en cette période d'isolement qui se poursuit
meéme aujourd hui.

En 2020, nous avons connu des néologismes, comme « en présentiel », « en distanciel » qui
ont défini de nouveaux terrains d’action de la culture, une évolution de la société qui ouvre
a de nouveaux défis relevés par 'engagement et les projets de LAC présentés dans ce
rapport d’activité.

Le texte de la campagne se cloturait en affirmant « car s'il y a bien une chose qui ne mérite
pas notre procrastination, c'est notre engagement collectif en faveur d'un changement
durable et humain. »



Rapport d’activités

Les membres (au 31 décembre 2020)

Archipel 19 ;

Le Senghor - Centre culturel d’Etterbeek ;

L’Entrela’ Centre culturel d’Evere ;

Centre culturel de Ganshoren, La Villa ;

Centre culturel Jacques Franck ;

Centre culturel de Jette, L’ Armillaire ;

Centre culturel de Bruxelles Nord, La Maison de la Création ;
La Vénerie, Centre culturel de Watermael-Boitsfort ;

Centre culturel Wolubilis ;

Centre culturel d’Anderlecht, L’Escale du Nord ;

Centre culturel de Schaerbeek ;

Centre culturel de Forest, le Brass;

Centre Vidéo de Bruxelles ;

Présence et Action Culturelles, Régionale de Bruxelles ;
W.Hall - Centre culturel de Woluwe-Saint-Pierre ;

68 septante;

Compagnie Les Nouveaux Disparus ;

Maison des Cultures et de la Cohésion sociale de Molenbeek ;
Midis de la Poésie.

Les engagements
LAC est liée a

La Commission communautaire francaise, COCOF ci-apreés et dans tout le
document, par une convention pluriannuelle du le 1 janvier 2018 au 31 décembre
2022;

La Fédération Wallonie-Bruxelles, FWB ci-aprés et dans tout le document, en tant
guorgane de gestion de la coopération culturelle bruxelloise, COOP ci-apres et
dans tout le document, portée par le Centre culturel Jacques Franck dans le cadre
du Décret relatif au Centres culturels du 21 novembre 2013. La COOP, composée
par 'ensemble des membres de LAC, Centres culturels et associations a débuté le
1¢r janvier 2020 et prend fin le 31 décembre 2023 ;

La FWB en tant que structure référente du consortium de médiation culturelle pour
le bassin scolaire de la Région de Bruxelles-Capitale dans le cadre du Parcours
d'Education culturel et artistique, PECA ci-aprés et dans tout le document. Cette
mission a démarré en décembre 2020 et prend fin en septembre 2023. En plus de
LAC, le consortium est composé des structures associatives suivantes :

Réseau des Arts a Bruxelles ;

Brussels Museums ;

Réseau des bibliothéques publiques francophones ;

Fédération des Arts Plastiques ;

Association des médiateur.ices culturel-le-s professionnel-le-s;

Pierre de Lune ;

Thédtre la montagne magique ;

Les Jeunesses Musicales de Bruxelles ;

PointCulture Bruxelles ;

La Roseraie.

0O 0O O O O O O o0 O O

LAC bénéficie aussi de 'aide du Fonds Maribel.



Les missions
Convention pluriannuelle - COCOF
01/01/2018 - 31/12/2022
Volet interne
En bref, les engagements qui sous-tendent ce volet sont les suivants?:

Cil) L'organisation de rencontres nommeées « Hélice ». LAC s’engage d organiser au moins
5 rencontres par année de la présente convention ;

Ci2) La mise en place et 'animation de mises au vert nommées « journées de réflexion en
concertation »; LAC s’engage a organiser 2 rencontres par année de la présente
convention;

Ci3) La co-organisation avec le Réseau des Arts a Bruxelles, le Brussels Kunstenoverleg, le
Conseil Bruxellois des Musées/Brusselse Museumraad et Cultuurcentrum Brussel le
traditionnel « Nieuwjaarsdrink du Nouvel An » rassemblant chaque année le secteur
socioculturel, artistique et politique bruxellois et national ;

Ci4) L'organisation de moments de rencontre favorisant la réflexion inter- et
transdisciplinaire d’actions culturelles a Bruxelles, un «conseil d’orientation » pour les
professionnelles du secteur socioculturel et artistique qui interroge les besoins et les envies
du secteur socioculturel et artistique dans son sens large. Cette réflexion commune pourra
se concrétiser, entre autres, par le biais de publications, axées notamment sur la médiation
culturelle.

Volet Externe
Les engagements qui sous-tendent ce volet sont les suivants :

Cel) La mise en ceuvre de la Bibliothéque Vivante, sa déclinaison dans le cadre de tout axe
d’action de I'Opératrice, sa pérennisation d Bruxelles et aussi en Belgique en lien avec le
réseau international « Human Library® ». Pour chaque année de la présente convention,
LAC s’engage & organiser un événement de Bibliothéque Vivante et/ou mettre en place et
animer des activités, ateliers, initiatives ponctuelles autour des préjugés et des
stéréotypes ;

Ce2) L'initiation, le soutien et/ou la participation & toute collaboration et & tout projet
transversal et/ou d’envergure sur des questions socioculturelles de proximité a Bruxelles,
telles que les jeunes et la culture, I'art et la culture aI'école, le développement durable de la
ville, la résilience urbaine, les formes novatrices d’expressions artistiques, etc. LAC
souhaite également dans la présente convention soutenir et porter toute action qui
favorise et renforce la participation culturelle du plus grand nombre et qui promeut la
diversité culturelle et sociale dans un esprit de pluralisme, de mixité et d'équité pour la
Région bruxelloise ;

Ce3) La valorisation du dialogue intercommunautaire bruxellois d travers une stratégie
de communication et de diffusion qui tienne compte des identités plurielles de la Région
bruxelloise ;

Ce4) La mise en valeur des liens extraterritoriaux grdce a une action mobile et itinérante
concertée* entre et avec plusieurs acteurs de terrain s’appuyant sur les expertises

2 Chaque engagement a été résumé afin de ne mettre en évidence que les actions concrétes @ mener.

3 Pour plus d'informations, visitez le site internet : http://www.humanlibrary.org.

“Le Centre culturel mobile est une bulle transparente, un véritable laboratoire mobile visant a questionner le vivre ensemble
a Bruxelles : http://www.centreculturelmobile.be.



partagées des membres de LAC et d'autres acteurs. LAC envisage trois axes de travail
possibles pour le Centre culturel mobile en tant que scéne et laboratoire pour :

e Des restitutions, sous différentes formes culturelles et artistiques (spectacle,
performance, atelier, rencontre-débat, animation interactive, etc.), de réflexions et
de données récoltées par d’autres projets et actions menées par LAC, ses membres,
ses partenaires, etc. qui proposent de questionner le vivre ensemble a Bruxelles de
facon artistique, et méme de fagon légérement décalée et interactive ;

e La création du cadre d’autres activités de LAC, notamment pour tout atelier du
projet Bibliothéque Vivante et pour toute collaboration inter- et trans-sectorielle ;

e Des actions de support et de production, profitant du caractére itinérant du Centre
culturel mobile, c’est-d-dire des actions de proximité, des actions extraterritoriales
pour travailler hors des habitudes communales, ou encore des actions de
renforcement artistique et socioculturel en lien avec des résidences d’artistes, des
événements ou des projets divers portés ou soutenus par les membres tels que, par
exemple : Féte des fleurs, Dimanche Atomix, Super Vlieg/Super mouche, Dimanche
a la Maison, Open Stage des Ptits Belges, etc.) avec un agenda et des régles
concertés pour ces activités ;

Ce5) Ce volet veut aussi prendre en compte et mettre en évidence le réle de Bruxelles,
capitale de I'Europe, et donc positionner l'action culturelle de proximité a Bruxelles tant
dans un réseau de villes européennes que dans une réflexion internationale sur la culture.
Cet axe d’action portera sur 'identité multiple de la Région de Bruxelles-Capitale en tant
que carrefour culturel, social et politique européen avec une place stratégique au niveau
international.

Coopération culturelle Bruxelloise - FWB
01/01/2020 - 31/12/2023
Axe interne : une mutualisation des forces pour les enjeux bruxellois

Cet axe de travail se focalise sur le développement de la réflexion partagée sur le territoire
bruxellois et la mise en place collaborative de projets et d’actions par le biais de :

Ail) L'accompagnement et le soutien aux démarches de réflexion et d’action régionales
mises en place par LAC, en accord avec les lignes guides définies au sein du CAP, dans le
cadre des stratégies générales approuvées par I'Assemblée Générale et le Conseil
d’Administration (donc en lien avec ses membres et leurs actions et réflexions ayant
notamment un impact a I’échelle locale) ;

Ai2) La facilitation des dynamiques transversales et le renforcement de la logique de
réseau. LAC s’engage a initier, soutenir et coordonner des synergies entre les Centres
culturels et associations membres établis sur le territoire de I'arrondissement de Bruxelles
en intégrant toute contribution et richesse de réflexion émanant de son réseau de
membres.

Axe externe : communication et médiation

L’objectif de cet axe est de remettre la participation et 'accés a la culture et d I'art au centre
des méthodes et stratégies de communication dans le domaine socioculturel et artistique,
en permettant, entre autres :

Ael) Le dépassement de I'aspect fort excluant de certains outils modernes, issus surtout du
monde marchand, en profitant des avantages du numeérique, en les combinant avec des
moyens plus anciens, mais toujours bien efficaces (par exemple, la communication a petite
échelle via petits journaux de quartier ou affiches aux arréts de bus et trams) ;



Ae2) La remise en question critique dune (r)évolution «tout numérique » par un
questionnement des choix que nous, personnes et structures du non-marchand, faisons
quotidiennement par rapport & notre maniére de communiquer, de partager, de participer
tout en considérant I'impact social, démocratique, écologique, sanitaire et humain de
celle-ci;

Ae3) La création d’outils polyvalents, « faits d la mesure » des gens ou que I'on pourrait
dire «ascendants », qui donnent des informations et, en méme temps, aménent les
réceptrices de I'information d se questionner sur le sens et le contenu de l'information et
de ses implications dans sa réalité quotidienne a petite et grande échelle ;

Aelk) La définition de nouveaux indicateurs d'impact pour mesurer la réussite ou un
mauvais résultat (par exemple, d la place du « nombre de participantes & un événement »,
«les ressentis de celles-ci » ou « I'influence qu'un événement a eu sur celles-ci ») ;

Aeb) Le renforcement du lien de plus en plus évident entre communication et médiation
dans le cadre socioculturel et artistique ;

Ae6) L'analyse des enjeux principaux liés a lI'impact du numérique a la fois sur la
communication, sur la médiation et sur le terrain : dans le premier cas, au niveau de la
mixité (combiner numérique et non numérique, connexion et encouragement 4 la
déconnexion) ; dans le deuxiéme cas, au niveau de la temporalité (le temps de la médiation
culturelle coincide rarement avec celui de I'environnement numeérique).

Consortium PECA - FWB
08/12/2020 - 30/09/2023
En général, les missions & accomplir du consortium PECA d Bruxelles sont les suivantes :

P1) La mise en réseau via une plateforme de concertation des opératrices culturelles avec
les représentantes du monde scolaire, et ce afin de :

e Susciter un dialogue constant entre l'ensemble des acteurs concernés par la
réussite du PECA ;

e Fédérer’'ensemble des actrices culturelles et pédagogiques de la zone de Bruxelles-
Capitale en lien aussi avec les autres bassins scolaires ;

e Créer l'espace nécessaire pour la meilleure concertation possible entre ces
différentes actrices ;

e Etre attentif au contenu de l'offre culturelle, & savoir les activités culturelles et
artistiques, les projets spécifiques, les contenus pédagogiques, les outils, les bonnes
pratiques, mais également la capacité de mise en relation (contact direct) avec les
personnes-ressources identifiées auprés de l'ensemble des représentantes
susmentionnées ;

P2) Initier et encourager la création de projets novateurs et transversaux.

Le plan d’actions du consortium PECA a Bruxelles sera détaillé dans un document
définissant la mise en ceuvre du PECA dans le bassin bruxellois dans la période 2020-2023
(par année scolaire). Ce plan sera réalisé en 2021 (voir la section « perspectives 2021 » dans
ce document).



Les actions de réseau

Chaque action ou projet ou rencontre décrits dans ce rapport d'activités sont
accompagnées par des notes rédigées par la personne en charge de l'activité, avec son
style et son regard particulier, en 'occurrence par des photos, et par un tableau décrivant
I'activité d’'un point de vue quantitatif. Dans les tableaux, pour ce qui concerne les
engagements, on indiquera le sigle correspondant a (au moins) I'une des missions
résumeées dans le chapitre précédent de ce document.



Conseil d’Action et Projets (CAP)

Les 6 premiers mois, I'équipe de LAC a pallié 'absence de chargée de projet affectée a
I'accompagnement du CAP ; en effet le départ du précédent chargé de projet en novembre
2019 a suscité une réflexion sur le recrutement d'une successeuse en termes de profil et de
répartition du temps de travail. L’engagement a quant & lui été retardé par le confinement.

Les réunions ont repris pendant le confinement dans une perspective d’état des lieux de la
situation de crise en vue de dégager des priorités d’action. Les dispositifs d’animation ont
été adaptés en ligne afin de faciliter les échanges, y compris en sous-groupes, idem pour
les processus de décision collective. A la rentrée de septembre, il était prévu que chaque
réunion soit accueillie par une membre différente, afin de favoriser une meilleure
connaissance les unes des autres. Cela n’a malheureusement pu se faire qu'une seule fois,
vu les circonstances. Beaucoup d’échanges ont eu lieu avec I'ensemble des membres entre
les réunions, maintenant le lien vivant et la concertation du plus grand nombre. Le
dispositif de bindme tournant pour I'animation des réunions a commencé a porter ses
fruits en termes d’appropriation de ce nouvel espace de coopération et de brassage
d’expériences entre centres culturels et associations.

La réflexion issue du premier confinement a mis en évidence le rapport a ’humain, a la
nature et au travail. La ou les membres manquaient de perspectives a la sortie du
printemps, des objectifs ont émergé a I'automne pour répondre d un besoin prioritaire : la
convivialité, soit une des valeurs déclinées des axes opérationnels de LAC. L’hybridation
des actions sera au cceur de ce premier projet du CAP en 2021°.

Les membres du CAP ont travaillé sur un projet dont le titre provisoire est « Se retrouver »
et il mettra en avant une des valeurs déclinées par le CAP & partir des axes opérationnels
de LAC :la convivialité, un besoin évident dans la crise actuelle.

En partant de I'existant dans chacune de nos structures, il s’agit de vivre un premier projet
qui nous apprenne sur I'identité des unes et des autres a l'intérieur du CAP. A partir des
savoir-faire de chaque membre, des liens intergénérationnels, intercommunaux, ... seront
tissés a travers Bruxelles dés la fin du printemps par le biais de la poésie postale, déclinée
en courrier papier, audio et vidéo.

Les ateliers de préparation du projet et de travail avec les publics cibles définis pour
chaque action se dérouleront jusquau mois d’aolt-septembre, ainsi que la
communication autour des différentes chantiers et de la mise en ceuvre des différentes
actions.

5 Pour plus d'informations, voir 'annexe 3 & ce document.



Cadre | Le CAP est l'instance participative de proposition, d’accompagnement, de suivi et
d’évaluation de projets de LAC qui ont une résonnance et une portée régionale. Cette
instance détient un pouvoir consultatif. Les membres du CAP sont sélectionnés parmi
les animatrices et chargées de projets (ou apparentées) des associations membres de
LAC.

Action | 2020 a demandé au CAP de prendre un temps de recul, de s’ajuster et enfin d’identifier
et valider un projet & mener au niveau territorial en rassemblant un maximum de
partenaires : « Se retrouver », projet d’hybridation d’actions axé sur la convivialité et le
bien-étre.

Engagements | Ail, Ai2.
Axes de | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques.
Enjeux LAC | Cosmopolitisme assumé et agissant, bruxellité positive et proactive.
Domaines | Tous secteurs confondus selon les thématiques choisies.
d’action
Rencontres | 5réunions officielles dont 4 en ligne : 28/4, 12/5, 8/10 (au Scheut), 29/10, 3/12
organisées
Réunions de | En moyenne, deux moments de préparation en amont pour chaque rencontre (contenu,
préparation | problématique et canevas d’animation) et un débriefing + une dizaine de réunions
d’équipe. Le CAP a également été a l'ordre du jour de plusieurs réunions du CA et de'AGO
de LAC.
Public cible | Tous les membres de LAC.
Participation | Participation variable mais qui a augmenté vers la fin de 'année en comprenant la

presque totalité des membres.




Hélice

La situation sanitaire liée d la pandémie ayant fortement impacté la tenue des rencontres
Hélice tant dans leur forme que dans leur contenu, I'année 2020 a marqué une exception
dans le dispositif tel qu’il avait été mis en place lors de la saison 2019-2020.

Les rencontres ont donc évolué pour s’adapter aux conditions pratiques (confinement,
télétravail) et aux questionnements que la situation a faits naitre.

Accueil : ce groupe a souhaité travailler sur la thématique de la différence, et a ainsi
été impliqué dans I'élaboration des tables rondes prévues lors du festival EXTATIC.
Cela a permis de sensibiliser le réseau sur I'existence de ce laboratoire en devenir,
et de renforcer les liens entre les équipes sur des questionnements liés a leurs
pratiques professionnelles. En paralléle, le projet de formation sur les droits
culturels avec Monsieur P. Biot (FWB), Madame M. Camoin (Article 27 Bruxelles) et
Monsieur M. Mellaerts (Association Marcel Hicter) s’est également concrétisé, pour
proposer deux journées de formation, qui se sont vues reportées pour ensuite se
réinventer en ligne ;

Communication : les chargées de communication ayant été fort mobilisées durant
le confinement, une seule rencontre a été organisée en ligne & la fin du mois de mai
afin d’échanger sur les nouvelles pratiques qui ont émergé de la période de
confinement (utilisation des outils numériques, modes de communication avec le
public mais aussi en équipe, perspectives pour la saison prochaine, etc.). Lors de
cette réunion, les participantes ont indiqué leur souhait de ne pas multiplier les
réunions en ligne. Une autre rencontre du méme type a été proposée dans un cadre
plus large, via la Plateforme d’échange et de partage de 'ACC / ASTRACS ;
Durabilité : 'année 2020 a permis de mettre en place la collaboration avec 21
solutions, chargée daccompagner les candidates au Label Entreprise
Ecodynamique de la Région’. Une réunion a pu avoir lieu d la fin du confinement de
printemps, afin de poser les bases du travail dés 2021 ;

Jeunesse : ce groupe souhaitait pour I'année 2020 pouvoir poursuivre la réflexion
autour de la dynamique culture-école, et plus particuliérement autour du PECA et
de la gratuité scolaire. Un questionnaire avait été établi afin de dresser un premier
état des lieux, mais les écoles ayant di fermer, ce questionnaire n’a pas pu étre
transmis, ni rempli. La volonté de travailler les liens culture-école va pouvoir
trouver un cadre de travail plus adapté via le bassin PECA repris par LAC.
Gestion : en pause depuis 2017, ce groupe a été activé en 2020 sous forme de
rencontres en ligne entre les directions et les coordinations membres du réseau.

8 ACC = Association des Centres Culturels ; ASTRAC = Réseau des professionnels en Centres culturels.
" Pour plus dinformations, visitez le site internet: https://environnement.brussels/thematiques/transition-de-
leconomie/le-label-entreprise-ecodynamique.
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Cadre

Espace de rencontre et de réflexion pour les membres de LAC.

Action | Dispositif interne de renforcement mutuel qui vise le développement de mécanismes
d’échange et de synergies autour de préoccupations sectorielles et intersectorielles.
Engagements | Cil.
Axes de | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques, lutte contre toute forme d’isolement.
Enjeux LAC | Cosmopolitisme assumé et agissant, bruxellité positive et proactive.
Domaines | Tous domaines confondus.
d’action
Evénements | ¢ 30 janvier : accueil (en partenariat avec EXTATIC) ;
organisés | ¢ 13 février : durabilité;

e 9mars:jeunesse;

e  9mars:durabilité (réunion avec le RAB / BKO?®) ;

e 26 mars: durabilité (réunion avec I'équipe de Bruxelles Environnement qui gére le

label Entreprise Eco-dynamique) [annulé - Covid-19] ;

23 avril : durabilité [annulé - Covid-19] ;

13, 14 et 20 mai : Formation Droits culturels [annulé - Covid-19] ;

26 mai : communication ;

30 juin : communication (via la Plateforme ACC / ASTRAC) ;

1er septembre : durabilité (réunion avec I'équipe de Bruxelles Environnement qui

gére le label Entreprise Eco-dynamique) [report du 26 mars] ;

e 20 et 26 octobre : Formation Droits culturels [report du mois de mai - & nouveau
reporté] ;

e 2et9décembre: Formation Droits culturels (+ une date en janvier 2021) [report du
mois d’octobre] ;

e 3 décembre: directions/coordinations.

Réunions de

En moyenne, deux moments de préparation en amont pour chague rencontre (contenu,

préparation | problématique et choix des intervenantes). La Formation Droits culturels a demandé
davantage de réunions de préparation.
Partenariats/ | Bruxelles Environnement; 21 solutions; Monsieur P. Biot (FWB); Madame M.
Collaborations | Camoin (Article 27) ; Monsieur M. Mellaerts (Association Marcel Hicter) ; Réseau des Arts
a Bruxelles ; ACC-ASTRAC.
Public cible | Ouvert a tous les membres de LAC.
Politique des | Gratuit.
prix

8 RAB = Réseau des Arts a Bruxelles ; BKO = Brussels Kunstenoverleg.
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Journée de réflexion en concertation (JRC)

Suite aux restrictions sanitaires imposées pendant le printemps 2020 en Belgique, la 1%
JRC a été annulée. Avec le recul, la direction de LAC et plusieurs membres ont regretté
cette annulation, considérant que la JRC aurait pu aussi servir a faire le point sur la
situation d un moment extrémement difficile. Cependant, précisément en raison de la
complexité de la situation, un moment de réflexion individuelle s'imposait, tant au niveau
des structures associatives que de leurs équipes et directions / coordinations.

De plus, l'inexpérience des systémes de réunion virtuelle a certainement pesé sur la
décision d'annuler, aujourd'hui elle serait certainement confrontée a beaucoup plus de
légereté et de facilité d'un point de vue opérationnel.

La deuxiéme JRC, prévue dans une période menacée par un second confinement, a en fait
servi d une confrontation sur la deuxiéme vague de restrictions, ainsi qu'a démarrer un
chantier sur la diversité au sein du réseau (suite & la formation sur la diversité dans le
domaine socioculturel organisée par Bruxeo® et suivie par la direction de LAC). Les
membres de LAC ont été invitées d travailler en équipe sur cette question. Les documents
de travail avec les consignes et le formulaire de travail sont en annexe 1 et 2 de ce
document.

Cadre | Espace de rencontre et de réflexion pour les directions des membres du réseau de LAC.
Elles visent a favoriser le dialogue multidisciplinaire, I'impulsion de dynamiques
communes, la création d’outils de réflexion et d’action partagés afin d’élaborer des
stratégies concertées d’intervention sur le territoire.

Action | Les sujets sont choisis a I'initiative des instances de LAC ou sur suggestion de plusieurs
membres, selon les actualités du secteur socioculturel et artistique bruxellois, et en lien
avec l'actualité a I'échelle nationale et internationale. Des intervenantes expertes
externes au réseau de LAC pourront contribuer et/ou enrichir I'animation de ces
rencontres. La JRC dure au minimum une demi-journée et, le cas échéant, elle peut
s’étaler sur plusieurs journées selon un programme défini préalablement.

Engagements | Ci2.
Axesde | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques.
Enjeux LAC | Bruxellité positive et proactive.
Domaines | Tous secteurs confondus selon les thématiques choisies.
d’action
Journées | ¢ 24 avril : la diversité au sein du réseau [annulé - Covid-19] ;
organisées | ¢ 19 octobre : diversité (travail préalable en équipe pour tous les membres) + état des
lieux du réseau par rapport & la situation sanitaire.
Réunions de | 7 réunions d’équipe pour la 1¢¢ JRC + 1 réunion du Bureau ; 4 réunions d’équipe pour la
préparation | 2¢™e JRC +1réunion du Bureau.
Partenariats/ | Bruxeo.
Collgborations
Public cible | Toutes les directions des membres de LAC.
Politique des | Gratuit.
prix

9 Bruxeo est la confédération représentative des entreprises a profit social bruxelloises.
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Assemblée Générale ordinaire (AGO) et féte de fin de saison

L’AGO est un moment primordial de la vie d'une asbl. La période de restrictions sanitaires
a fort limité notre capacité d’action « en vrai » d la fois dans les actions et les projets menés
sur le territoire bruxellois, mais aussi pour ce qui concerne les rencontres et les échanges
entre les membres du réseau de LAC, ainsi que leurs équipes.

C’est pour s’opposer a cette condition que, bien que la féte de fin de saison ait di été
annulée d cause de I'impossibilité de trouver en lieu respectant toutes les contraintes
sanitaires, LAC s'est obstinée d réunir physiquement les membres de I'AGO. Pour faire
cela, elle a utilisé toutes ses ressources qui, comme toujours dans le cas d'un réseau,
proviennent principalement de ses membres.

Cette année I'AGO a été accueillie par le chapiteau des Nouveaux Disparus installé dans
leur siége-parc a Schaerbeek. Les membres de LAC ont pu se rencontrer, faire vivre
I'espace, aborder toutes les questions prévues dans I'ordre du jour et passer une demi-
journée dans la convivialité et, surtout, avec un vrai contact humain.

Une petite vidéo-souvenir a été réalisée par I'équipe des Nouveaux Disparus et elle a été
diffusée via nos canaux de communication :

https://www.facebook.com/162104907144210/videos/1156617588005112

Figure 2 : image extraite de la vidéo de I'AG (image de Nouveaux Disparus).
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Cadre | L’AGO est le moment primordial pour définir et établir les stratégies a court, moyen et
long terme pour une association. C’est aussi un moment de rencontre, de confrontation
et de renforcement des liens et d’enrichissement des projets.

Action | Chaque année, 'AGO de LAC est suivie par la traditionnelle féte de fin de saison ou toutes
les membres de toutes les équipes du réseau de LAC, les partenaires historiques, les
nouvelles et les futures partenaires potentielles sont invitées pour se (re)connaitre et
échanger autour des actions et des projets en lien avec ceux de LAC et de ses membres.

Engagements | Ci2, Ci4.
Axes de | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques.
Enjeux LAC | Bruxellité positive et proactive.
Domaines | Cohésion sociale ; renforcement des liens internes et externes au réseau de LAC.
d’action
Activités | 1 AGO le 15 juin sous le chapiteau des Nouveaux Disparus, Schaerbeek ;
organisées

Féte de fin de saison [annulée - Covid-19].

Réunions de

e Tréunions d’équipe;

préparation | ¢ 2 réunions avec I'équipe des Nouveaux Disparus.
e 2réunions du CA de LAC + 2 réunions du Bureau de LAC.
Partenariats/ | Nouveaux Disparus.
Collaborations
Public cible | Les membres du réseau de LAC en présence de 'inspectrice FWB, Madame N. Albaret.
Participation | Tout membre présents ou représentés.
Politique des | Gratuit.
prix
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Drink de Nouvel An

Chaque année, le troisieme lundi du mois de janvier, les réseaux culturels bruxellois, a
savoir RAB, BKO, N22 et LAC, organisent le Drink de Nouvel An qui a pour ambition de
réunir les différentes ministres compétentes en matiére de culture a Bruxelles, et de les
inviter a s’exprimer devant le secteur culturel bruxellois (400 participantes en moyenne)
afin de partager avec celui-ci leur vision de la culture a Bruxelles, leurs stratégies pour y
parvenir et leurs actions prioritaires en la matiére. Cet événement est devenu, au fil des
années, une tradition de rencontre, d’échanges, de débats mais aussi de féte.

L’édition 2020% a vu la participation de Monsieur P. Smet, responsable culture pour la
VGC, Madame B. Linard, ministre de la Culture pour la FWB, Madame V. Glatigny,
ministre pour la Promotion de Bruxelles et Monsieur S. Gatz, ministre pour le
Multilinguisme dans le gouvernement régional. Le ministre-président Monsieur R.
Vervoort était excusé.

Face a un public issu des secteurs socioculturel et artistique bruxellois et modéré par
Madame M. Otten (Bruzz) et M. D. Courier (BX1), ce petit comité a répondu aux
interventions de 5 expertes (Madame Y. Boudia, Monsieur R. Cruyt, Monsieur T. Beernaert
& Madame A. Chamboredon, Madame V. Cordier, Monsieur P. Moyersoen) sur plusieurs
thématiques-clés, a savoir l'accés a la culture et les démarches d’inclusion de la
population, le financement du secteur culturel, la question de la durabilité et de la diversité
au sein du secteur, le dossier Bruxelles 2030.

20.01.2020
Palace

Figure 3 : Graphisme pour le drink de nouvel an 2020 (par Madame C. Vermeulen).

10 Article de Le Soir du 21 janvier 2020 par E. Corijn : https://plus.lesoir.be/274455/article/2020-01-21/capitale-culturelle-
europeenne-le-debat-sur-bruxelles-2030-nest-pas-encore.
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Figure 4 : le moment de I apéro aprés la séance pléniére (photo de RAB).

Cadre | Structuration et renforcement du dialogue inter- et trans-sectoriel en Région bruxelloise
en rassemblant le secteur socioculturel, artistique et politique bruxellois et national.
Action | Traditionnelle rencontre annuelle pour parler de divers projets de collaboration en
matiére de culture, de développer le potentiel économique du secteur culturel a Bruxelles,
et d'assurer la diffusion et la promotion de la créativité culturelle et artistique bruxelloise
auprés des autres régions du pays, ainsi que sur la scéne internationale.
Engagements | Ci3.
Axes de | Emancipation des identités et hybridation des pratiques, promotion des libertés,
travail | frontiéres concreétes et symboliques.
Enjeux LAC | Bruxellité positive et proactive.
Domaines | Développement culturel et artistique territorial; coopération régionale; politiques
d’action | culturelles.
Evénements | 20 janvier : pléniére et apéro convivial au cinéma Palace, Bruxelles ville.
organisés
Réunions de | Une quinzaine sur l'année, pour a la fois finaliser 'organisation du Drink 2019 et
préparation | préparer I'édition suivante.
Partenariats/ | RAB / BKO, Brussels Museums, N22.
Collaborations
Public cible | Secteur socioculturel et artistique, société civile, représentantes politiques.
Participation | 482 personnes.
Politique des | Gratuit.
prix
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Les actions de terrain

Chaque action ou projet ou rencontre décrits dans ce rapport d'activités sont
accompagnées par des notes rédigées par la personne en charge de l'activité, avec son
style et son regard particulier, en 'occurrence par des photos, et par un tableau décrivant
I'activité d’'un point de vue quantitatif. Dans les tableaux, pour ce qui concerne les
engagements, on indiquera le sigle correspondant a (au moins) I'une des missions
résumeées dans le chapitre précédent de ce document.
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Bibliothéque Vivante
L’événement

La pandémie de Covid-19 a exercé un profond changement sociétal marquant un avant et
un apreés sur plusieurs niveaux y compris celui des activités et des projets menés sur le
territoire bruxellois.

Notamment en ce qui concerne le projet Bibliothéque vivante, BV ci-aprés et dans ce
document, la période de janvier d mars a été consacrée a la construction d’un partenariat
pour la mise en place de I'événement BV planifié pour le mois de juin 2020. L'idée de départ
était de collaborer avec une ou plusieurs associations travaillant avec les habitantes des
logements sociaux situés dans la Commune d’Anderlecht pour la mise en place de
I'événement BV. Six réunions de construction du partenariat ont été mises en place,
notamment avec 'asbl Komplot - logement social square Albert, le foyer Anderlechtois,
Infor-femmes - logement social Peterbos, l'antenne Scheut et |'administration
communale d’Anderlecht - cohésion sociale.

La diffusion de la pandémie de Covid-19 et les mesures sanitaires adoptées au mois de
mars ont complétement bouleversé la programmation et la planification des activités,
cela a demandé une adaptation et une écoute profonde du territoire avant de planifier
autrement les initiatives menées. La période du mois de mars au mois de septembre 2020
a donc été consacrée au développement de trois volets principaux :

e Faire le bilan du projet BV des quatre derniéres années en tragant son évolution, les
points de force et les aspects @ améliorer, avec le groupe des Livres vivants, LV ci-
aprés et dans ce document, et des bibliothécaires. Cela a permis aussi de collecter
une série des témoignages publiés a 'occasion des 20 ans de la BV dans le monde
entier;

e Consacrer du temps aux échanges et au partage des LV face a la situation de crise
vécue (ressenti, envies, difficultés et force): cing rencontres de réflexion et de
partage ont été organisées (voir aprés la section suivante «ateliers de
formation/laboratoires ») ;

e Tester des outils alternatifs a la présence physique. L’équipe s’est donc formée a la

BV sur plateforme numeérique, pour apreés tester 'outil avec le groupe des LV et des
bibliothécaires, en évaluer les potentiels et les limites avant de proposer
I'expérience a un tout public.
Selon la méme logique, I'initiative « Correspondances » a été lancée en partenariat
avec l'asbl Article27 Bruxelles et Wallonie afin de donner la possibilité aux
citoyennes d’interagir autrement avec les LV, leur poser des questions par écrit et
recevoir une réponse via courrier postal ou électronique. Cette derniére expérience
n’a pas suscité beaucoup de réactions de la part des participantes. Ce manque de
réactivité de la part des citoyennes est lié & plusieurs raisons : parmi celles-ci figure
le choix de proposer cette activité de correspondance pendant seulement un mois,
dans la période estivale, ainsi que le fait de ne pas avoir trop détaillé I'expérience
proposée. A la différence des autres activités proposées par Article 27, il s’agissait
d’'une activité plus particuliére et hors du commun qui méritait probablement plus
de médiation avec le public, afin de la rendre plus accessible et familiére, en
prenant en considération les possibles résistances et appréhensions qu'une
nouvelle activité pouvait susciter auprés du public.
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Figure 5 : premier test de BV en ligne avec les LV et les bibliothécaires.

20 ans de lectures vivantes 20 ans de lectures vivantes

“Fiére d'étre qui je suis et de le vivre |a téte bien haute” “Partager avec d'autres ce parcours du combattant”

Livre vivant, « Femme voilée » Livre vivant, «La travailleuse»

Figure 6 : exemple dimages utilisées pour la campagne « les 20 ans de la BV ».
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Cadre | Outil visant a lutter contre toute forme de discrimination et & déconstruire les préjugés.
L’'événement BV fonctionne comme une véritable bibliothéque, mais les livres sont des
citoyennes prétes d partager avec les lectrices une partie de leur vécu, ayant été
confrontées a des préjugés, des stéréotypes, des clichés et des discriminations (sexisme,
dgisme, racisme, etc.) durant leur vie. La lecture prend donc la forme d’'une rencontre
de 30 minutes entre un LV et sa lectrice.

Action | Organisation et mise en place d’événements BV dans plusieurs lieux a Bruxelles (écoles,
bibliothéques, espace public, ..) et/ou dans le cadre d’autres activités culturelles
(festival, conférences, ...).
Engagements | Cel, Ce3, Ce4, CeS.
Axes de | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques, lutte contre toute forme d’isolement, promotion des libertés.
Enjeux | Cosmopolitisme assumé et agissant ; bruxellité positive et proactive.
régionaux
Domaines | Socioculturel ; arts et littérature ; éducation permanente ; cohésion sociale ; animation
d’action | et médiation.
Evénements | e 24 octobre : 1 événement BV virtuel. L'événement a eu lieu suite a la collaboration
organisés avec Zywa Biblioteka / Human Library Wroctaw qui a formé 'équipe a l'outil

virtuel (voir section formation) ;

e 1campagne FB pour célébrer les 20 ans d’expérience de la BV dans le monde :
recueil et publication de seize témoignages des LV et bibliothécaires ayant
participé au projet pendant ces quatre derniéres années ;

e linitiative « Correspondances » pour favoriser la prise de contact des lectrices
avec les LV & travers I'outil de I'écriture (en collaboration avec Lire et Ecrire).

Réunions de

e 1lréunions préparatoires : 7 réunions d’équipe, 4 réunions avec les partenaires et

préparation lesLV;
e 2réunions d’évaluation : 1 en équipe, 1 avec les LV et les bibliothécaires.
Partenariats/ | Zywa Biblioteka / Human Library Wroctaw, Lire et Ecrire Bruxelles, Lire et Ecrire
Collaborations | Brabant Wallon.

Public cible | Tout public.

Participation | Environ 12 lectrices, 12 LV, 12 bibliothécaires.
Politique des | Gratuit.
prix

Les ateliers de formation/laboratoires

Comme souligné dans la section précédente, la pandémie de Covid-19 a exercé un profond
changement sociétal marquant un avant et un aprés sur plusieurs niveaux y compris celui
des activités et des projets menés sur le territoire. En raison de ces circonstances, les
ateliers visant la formation de toute aspirante LV et bibliothécaire ont été plutét convertis
en une série de rencontres adressées aux LV et bibliothécaires faisant partie de I'équipe
BV, visant plusieurs objectifs :

e Garder le lien et consacrer un espace d’échange et de libre expression face &
I'urgence vécue, en partageant les difficultés et les réflexions miries pendant cette

période ;

e Faire un bilan du projet et de son évolution, en mettant en lumiére les avancées et
les aspects @ améliorer pour mieux en identifier la suite ;
e Explorer d’autres pistes d’action dans la déconstruction des stéréotypes et des
préjuges ainsi dans la rencontre avec le lecteur tout en respectant les restrictions
sanitaires en cours.
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Ces rencontres ont permis de renforcer le noyau des personnes impliquées et engagées
dans le projet & travers la discussion et I'échange ainsi qu’d la construction et a I'évolution
du projet, tout en faisant appui aux capacités et aux talents de chaque participante.

=
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Figure 7 : la bienvenue aux ateliers de la BV (photo de Madame F. Magagni).
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Cadre

Outil visant a lutter contre toute forme de discrimination et a déconstruire les préjugés.
Les ateliers BV permettent de former des aspirantes LV a raconter sa propre histoire,
prendre du recul, identifier ses propres zones sensibles, approfondir la notion de
préjugé/stéréotype, ainsi que de faire partie du projet et d’avoir une place dans le
groupe. Les ateliers BV pour les bibliothécaires permettent aux volontaires intéressés
de s’approprier le projet BV (historique, fonctionnement, outil) et prendre activement
part & sa mise en place.

Action

Organisation et mise en place des ateliers BV, des rencontres de réflexion et de partage
avec les bénévoles et les partenaires du projet, de réunions d’évaluations.

Engagements

Cel, Ce3, Cek.

Axes de
travail

Frontiéres concreétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
pratiques, lutte contre toute forme d’isolement, promotion des libertés.

Enjeux
régionaux

Cosmopolitisme assumé et agissant, bruxellité positive et proactive.

Domaines
d’action

Socioculturel ; arts et littérature ; éducation permanente ; cohésion sociale ; animation
et médiation.

Activités
organisées

5 rencontres de réflexion et de partage entre LV (deux en présentiel - trois en

ligne) visant a favoriser I'échange des ressentis et anecdotes par rapport au moment de
crise vécu par les participantes, faire un bilan du projet, reconstruire son historique et
évolution, garder et renforcer le lien entre participantes impliquées dans le projet,
échanger sur les potentiels de I'outil sur plateforme virtuelle.

Réunions de
préparation

3 réunions préparatoires en équipe.

Partenariats/
Collaborations

Public cible

LV.

Participation

5jours d’atelier, 15 heures, entre 6 - 10 participantes.

Politique des

Gratuit.

prix

Formation tissu associatif

La formation pour apprendre & organiser une BV a été fort appréciée par les associations
participantes qui ont évalué d'une maniére trés positive les deux jours de transmission
théorique ayant eu lieu au mois de novembre 2019.

Le processus de formation tel que congu, prévoyait une deuxiéme partie de formation plus
pratique, ou les associations avaient la possibilité de suivre les phases d'implémentation
du projet (ateliers de formation, préparation et mise en place de I'événement, évaluation
du processus), accompagné par I'’équipe de LAC.

Cette deuxiéme phase aurait complété le processus de formation en vue de la construction
d'un réseau d’organisatrices locales de BV coconstruit et cogéré par les structures
participantes.

Face a l'implication assez conséquente requise dans la participation au processus de
formation et a la construction du réseau, ainsi qu’d la crise sanitaire annoncée, les
associations participantes n'ont pas été en mesure de continuer le parcours proposé. Ces
derniéres ont constaté I'impossibilité pour elles de concilier 'engagement demandé au sein
de leur structure et I'implication nécessaire afin de mener a bien le processus de formation
et de construction du réseau.

L’équipe de LAC a donc décidé de poursuivre le processus d’accompagnement de la vzw
Citizenne Vormingplus, dans la mise en place d'un événement BV, en collaboration avec
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la BibJoske ainsi que dans l'évaluation de I'événement BV en collaboration avec
BibSophiaau mois de décembre 2019.

Cet accompagnement a permis a lassociation de créer un catalogue de LV
néerlandophones ainsi que de s’approprier I'outil BV et de le mettre au service de son

public et des citoyennes bruxelloises.

Cadre | Suite et finalisation du dispositif de formation a I'outil BV et de création d'un réseau
d’organisatrices locales de BV afin d’en enrichir I'expérience et I'impact.

Action | Mise en place d'un dispositif de formation a I'outil BV : cette formation a débuté en 2019
par deux jours de transmission autour des principes de base de la BV et elle a été suivie
par une phase d’accompagnement des associations souhaitant renforcer leur
expérience de mise en place du projet. Bases posées pour la construction du réseau
d’organisatrices locales de BV.

Engagements | Cel, Ce2, Cek, CeS.
Axes de | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques, lutte contre toute forme d’isolement, promotions des libertés.

Enjeux | Cosmopolitisme assumé et agissant.

régionaux
Domaines | Socioculturel ; arts et littérature ; éducation permanente ; cohésion sociale.
d’action
Activités | ¢ Complétion de la formation avec la mise en place d’'une séance
organisées « questions réponses » émergeant des associations participantes ainsi que la

discussion sur la création du réseau d’organisatrices locales de BV (23 janvier) ;
e  Accompagnement de la vzw Citizenne Vormingplus dans la mise en place d'un

événement BV, en collaboration avec la BibJdoske (15 février) et I'évaluation de

I'événement BV en collaboration avec BibSophia (19 décembre 2019).

Réunions de

5 réunions avec les participantes, 3 réunions préparatoires avec '’équipe, 1 réunion

préparation | d’évaluation avec I'équipe.
Partenariats/ | 8 associations impliquées (dont trois membres de LAC) : Foyer, Citizenne Vormingplus,
Collaborations | Article 27 Wallonie, Habitat et Humanisme, Bibliothéque communale de Jette (pbles FR
et NL), Archipel 19, La Villa, la Maison de la Création.
Public cible | Toute association basée a Bruxelles/Belgique souhaitant s’approprier l'outil BV et créer
un réseau de BV locales.
Participation | 10 professionnelles du tissu associatif bruxellois.
Politique des | Gratuit.
prix
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Castrum (anciennement nommeée Bruxelles ma Bulle)

La création et la diffusion du dispositif artistique « Castrum », (anciennement nommé
« Bruxelles ma bulle », un titre tristement prophétique) ont été évidemment ralentis a
cause des mesures sanitaires en 2020.

En revanche, ceci n’a pas empéché aux artistes de 'asbl Zoe de continuer a questionner
I'identité bruxelloise et a poursuivre leur travail de création qui a abouti a une version
vidéo du spectacle qui, I'on espére, sera diffusée en 2021 pour un tout public.

Figure 8 : une image d'un moment du spectacle « Castrum » (photo de Zoe asbl).
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Cadre | Suite et finalisation de la collaboration entamée en 2018 avec 'asbl Zoe pour la
création d’une piéce de thédatre a partir de la matiére récoltée lors du projet MURS
MURS - centre culturel mobile ainsi que lors d’échanges avec les membres de LAC
ayant accueilli les résidences des deux artistes pour les étapes de création.

Action | Finalisation du spectacle « Castrum », création artistique visant a aborder la question
complexe et multifacette de I'identité bruxelloise, en proposant un voyage interactif
avec le public a la découverte des nombreux univers bruxellois.

Engagements | Ce3, Cel.
Axes de | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques, lutte contre toute forme d’isolement.
Enjeux LAC | Cosmopolitisme assumé et agissant, bruxellité positive et proactive.
Domaines | Artsdela scéne ; médiation culturelle ; émancipation sociale et culturelle ;
d’action | sensibilisation et conscientisation aux identités bruxelloises ; socioculturel et
artistique ; éducation ; lien entre arts et société.
Evénements | 3 résidences de création ont été mises en place afin de finaliser la création et intégrer la
ou Activités | situation de crise sanitaire mondiale vécue, pour un total de 18 jours, soit 144 heures de
organisées | travail :

e Du22qu26juin;
e Dul4aul8septembre;
e Du2lau28octobre.

Deux séances de diffusion et de captation du spectacle ont été organisées :

e 18 septembre : présentation de la troisiéme étape de travail a I'équipe de LAC
suivie par un débriefing afin d’‘améliorer et finaliser le processus de création ;
e 26 novembre : captation vidéo du spectacle final.

Réunions de

6 réunions avec les comédiennes de Zoe asbl, 4 réunions d’équipe, 1 séances de

préparation | visionnage de la création, 1 captation vidéo du spectacle a diffuser auprés des membres
du réseau et du tissu associatif bruxellois.
Partenariats/ | Zoe asbl
Collaborations
Public cible | Tout public a partir de 15 ans.
Participation | 18 septembre - séance visionnage interne : équipe LAC.
Politique des | Gratuit.
prix
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Stéréo-type

Début de projet: Stéréo-type se veut étre un dispositif de changement social
complémentaire au projet BV ld ou a I'heure actuelle, des villes et des communautés
tentent de faire face a la pandémie de coronavirus (Covid-19) et de s'en relever. Par
ailleurs, aujourd’hui plus que jamais, la production et la diffusion du patrimoine culturel
immatériel peut étre une source de résilience individuelle et sociale. Garantir I'accés et la
participation aux productions et aux expressions culturelles peut sans doute aider les
communautés a faire face a la détresse psychologique causée par les crises ainsi que
contribuer d leur bien-étre pendant et apres crise.

Le matériel élaboré servira d’appui a l'activité pédagogique et constituera un objet
d’apprentissage, permettant d'initier une série d’activités individuelles et collaboratives
en vue de réinvestir le contenu découvert dans les capsules. La création d'un livret
pédagogique est congue et réfléchie pour accompagner l'usage du matériel audio, aupres
de différentes structures associatives en travaillant avec des publics spécifiques. Dans ce
cadre les capsules audios peuvent étre complémentaires a d’autre démarches et parcours
pédagogiques entamés par la structure associative & propos de la notion de
préjugés/stéréotypes/identités multiples. De plus, les capsules audios ont été congues pour
étre diffusées a la radio

Cadre | Lancement de I'outil visant la sensibilisation autour des préjugés et des stéréotypes, ol
un certain nombre des citoyennes, collaborant avec LAC dans le cadre de la BV
racontent leur histoire a partir d'un préjugé auquel elles se sont trouvées confrontées a
un certain moment de leur vie. Outil de transmission pour que les récits de ces
citoyennes, notamment les LV, puissent circuler et étre accessibles au plus grand
nombre.
Action | Réalisation des trois capsules audio (de la durée de maximum 15’ par capsule)
racontant I’histoire vécue par chaque LV et accompagnées par un livret pédagogique.
Les capsules seront ensuite diffusées a la radio ainsi que mises a disposition de toute
opératrice socio-culturelle intéressée a les utiliser avec son propre public.
Engagements | Cel, Ce3, Cek4.
Axes de | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques, lutte contre toute forme d’isolement.
Enjeux LAC | Cosmopolitisme assumé et agissant, bruxellité positive et proactive.
Domaines | Socioculturel ; arts et littérature ; audiovisuel ; éducation permanente ; cohésion
d’action | sociale ; animation et médiation ; émancipation sociale et culturelle ; sensibilisation et
conscientisation aux identités bruxelloises ; lien entre arts et société.
Evénements | Plusieurs étapes de travail sont envisagées en 2021 (voir la section « perspectives
ou Activités | 2021 »).
organisées
Réunions de | 5réunions de construction du partenariat (Atelier Graphoui, RadioPanik, Comme un
préparation | Lundi et Gsara), 2 réunions d’équipe.
Partenariats/ | Comme un Lundi ASBL, Gsara.
Collaborations
Public cible | Tout public a partir de 15 ans.
Participation | 3 Livres vivants.
Politique des | Gratuit.
prix
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Vesti-bulle

La réflexion autour du projet Vesti-Bulle avec le Centre vidéo de Bruxelles, CVB ci-apreés,
avait déja démarré en 2019 et elle a évolué au fur et @ mesure des conséquences de la crise
sanitaire.

L'idée de départ était de planifier une série de six sorties de la Bulle dans la période de mars
a septembre 2020, ayant comme fil conducteur le choix d'une problématique liée a
I'espace public et transversale au territoire bruxellois (notamment la question de la
pollution acoustique, du logement social, ou de la gentrification...).

La structure de la sortie prévoyait d’identifier deux ou trois films réalisés par le CVB dans
le cadre de leurs Ateliers urbains, les projeter dans la Bulle et mettre en place un débat
citoyen et des animations par la suite. Lors des échanges, la parole devait étre récoltée,
transcrite et transmise lors de la sortie suivante de la Bulle afin de créer un lien entre les
étapes envisagées, une sorte d’agora citoyenne circulaire et mobile.

La premiéere vague de la pandémie de Covid-19 et les restrictions sanitaires ont mis en
pause le processus de réflexion et de construction du projet Vesti-Bulle. A la fin de la
premiére vague les démarches de construction avec les partenaires ont été reprises avec
des nouvelles réflexions et observations suite aux changements amenés par la pandémie.
Le projet de sortie de la Bulle souhaitait garder toujours le méme format de
projection/animation/débat circulaire et mobile, en mettant plutét le focus sur des
questions centrales vécues par les citoyennes en période de pandémie et de quarantaine,
notamment la question du bruit et du silence ainsi que de I'isolement et du lien. L’arrivée
de la deuxiéme vague et 'adoption des directives sanitaires a mis en question la possibilité
d’utiliser la Bulle.

Au début de la premiére vague pandémique, une deuxiéme collaboration était envisagée
avec le Collectif Des Blocs au sein du festival Des Blocs d la Cité Modéle de Laeken pour
l'utilisation de la Bulle dans le cadre des ateliers adressés aux jeunes et aux habitantes du
quartier pendant le festival.

A présent plusieurs discussions et échanges en équipe et avec les partenaires tournent
autour de la question de comment utiliser 'espace de la Bulle autrement en réfléchissant
a la possibilité de mettre en place des activités a l'intérieur de la Bulle pour les diffuser a
I'extérieur (voir la section « perspectives 2021 »).
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Cadre | Enlien avec le développement du territoire bruxellois, LAC vise d investir les espaces
publics bruxellois avec des activités hors-les-murs. LAC souhaite ainsi continuer son
parcours bruxellois et expérimenter des pistes de projets innovants qui ambitionnent
de prendre en compte les maillons essentiels des espaces urbains.

Action | LAC propose de soutenir des projets artistiques dans les espaces publics ainsi que leur
diffusion grdace au Centre culturel mobile, ou simplement Bulle, se déplagant au gré des
envies pour étre d la fois un lieu de rencontre et un lieu a I'écoute du territoire. Suite de
la réflexion et de la construction du projet de sortie de la Bulle avec deux associations
partenaires.

Engagements | Ai2, Ces.
Axes de | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques, lutte contre toute forme d’isolement.
Enjeux LAC | Bruxellité positive et proactive.
Domaines | Médiation culturelle ; promotion du vivre ensemble ; socioculturel et artistique ;
d’action | audiovisuel ; dialogue interculturel ; cohésion sociale ; mobilité.

Sorties dela | Sorties annulées a cause des restrictions sanitaires (voir section perspectives 2021).

bulle

organisées

Réunions de

5 réunions de préparation avec le CVB - Centre Vidéo de Bruxelles, 1 réunion avec le

préparation | collectif Des Blocs, 2 réunions d’équipe.
Partenariats/ | Centre Vidéo de Bruxelles, collectif Des Blocs.
Collaborations
Public cible | Tout public.
Politique des | Gratuit.
prix
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Incarner son récit

Début de projet : aprés plusieurs années d’expérience dans la mise en place du projet BV,
plusieurs LV ont manifesté I'envie et le besoin de mieux structurer leur récit ainsi que
d’adopter une posture centrée dans la rencontre avec l'autre. « Incarner son récit » est
donc un workshop proposé aux LV afin de répondre aux besoins qui ont été mis en lumiére
et exprimés par ces derniers dans la cadre du projet. Parmi les questionnements qui ont
émergé figurent : Comment structurer un récit de vie qui permette de raconter I'essentiel
sans avoir la sensation de négliger des éléments importants ? Pendant la lecture,
comment se raconter sans pour autant se perdre ou s’épuiser ? Comment (et dans quelle
mesure) partager les émotions avec les lectrices sans que cela devienne trop éprouvant ?

kW .

INCARNER SON RECIT

TTL e b

atelier d'écriture et
d'expression

Figure 9 : présentation de [ atelier « incarner son récit » (photo de Madame M. Rocchi).
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Cadre | Projet de formation au récit pour les LV afin de pouvoir développer I'outil BV, son
utilisation et son impact.
Action | Conception, organisation, animation d’'un workshop de formation de la durée de deux
jours.
Engagements | Cel, CeS.
Axes de | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques, lutte contre toute forme d’isolement, promotion des libertés.
Enjeux LAC | Cosmopolitisme assumé et agissant, bruxellité positive et proactive.
Domaines | Socioculturel et artistique ; arts et littérature ; éducation permanente ; cohésion
d’action | sociale ; animation et médiation ; émancipation sociale et culturelle ; sensibilisation et
conscientisation aux identités bruxelloises ; lien entre arts et société ; dialogue
interculturel.
Evénements | 23 et 24 mai: workshop de deux jours de Sh & 17h - [reporté - COVID-19].
ou Activités
organisées

Réunions de

5 réunions de conception et de préparation de 'atelier avec la formatrice et

préparation | l'association partenaire.
Partenariats/ | CFS-EP (Collectif Formation Société - éducation permanente - cohésion sociale) et
Collaborations | Madame E. de Angelis (formatrice) .
Public cible | 10 Livres vivants.
Politique des | Gratuit.
prix
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BRuMM - Bruxelles Musiques Migrantes

La situation sanitaire ayant bouleversé la programmation une premiére fois en mars, des
dates ont néanmoins pu étre assez facilement trouvées pour reporter les activités au mois
de novembre. Il s’agissait de pouvoir reproposer les moments de découverte musicale, car
la journée d’étude avait pu avoir lieu de justesse le 12 mars. Cependant, les rencontres
musicales de novembre ont elles aussi di étre annulées par la suite. La décision a alors été
prise de garder la thématique « Rituels de printemps » et de la proposer en 2021, dans un
format qui puisse s’adapter aux contraintes sanitaires en vigueur d ce moment-1d. Un gros
travail de communication a été fourni en début d’année via notamment un site internet"
qui regroupe le matériel audiovisuel des éditions précédentes, et qui présente le
programme 2020 de fagon exhaustive.

Le programme de I'édition 2020 a également été mis en valeur via une affiche (voir le
graphisme dans I'image 9) et un dépliant.

On note une augmentation du nombre de réunions cette année, par rapport a 'année
précédente, due a la situation et au besoin de se réorganiser de fagon rapide. Cependant,
cela n’'a pas impacté la qualité des échanges au sein du groupe. Les efforts déja fournis
cette année sur certains aspects, notamment le choix de la thématique et la
communication, permettront de dégager du temps afin d’approfondir d’autres éléments
(rencontre entre les artistes, moments de médiation et d’échanges, etc.) et ainsi proposer
au public un programme complet et diversifié.

Figure 10 : graphisme du festival BRuMM édition 2020 (par Madame C. Vermeulen).

% Pour plus d’information, visitez le site internet : http://www.brummfestival be.
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Cadre | Alinitiative du Centre culturel de Ganshoren, La Villa, constitution d’'un groupe de
travail sur la thématique des musiques migrantes dans un effort de médiation
culturelle et de renforcement de I'exercice des droits culturels, d la fois pour les artistes
et le public, qu’il soit sensibilisé ou non.

Action | Organisé en 2018 sous le nom de Music made in Brux-Elles et consacré aux pratiques
musicales féminines, le festival est devenu BRuUMM - Bruxelles Musiques Migrantes en
2019, et souhaite développer chaque année une thématique forte. 2020 marque donc la
troisiéme année du festival.
Engagements | Ce2, Ce3, Ai2.
Axes de | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques, promotion des libertés, lutte contre toute forme d’isolement.
Enjeux LAC | Cosmopolitisme assumé et agissant, bruxellité positive et proactive.
Domaines | Médiation culturelle ; droits culturels, promotion du vivre ensemble ; socioculturel et
d’action | artistique; recherche universitaire ; politiques culturelles.
Evénements | e 12 mars: aprés-midi d’étude et d’échanges (au CBAI);
organisés 15 mars : programmation musicale & La Villa (Ganshoren) [Annulé - Covid-19] ;

e 20 mars: programmation musicale d la Maison de la création (Laeken) [Annulé -
Covid-19];

e 2l mars: programmation musicale au Senghor (Etterbeek) [Annulé - Covid-19] ;
13 novembre : programmation musicale d la Maison de la création (Laeken) [report
du 20 mars ; annulé - Covid-19] ;

e 15 novembre : programmation musicale a La Villa (Ganshoren) [report du 15 mars ;
annulé - Covid-19];

e 21 novembre : programmation musicale au Senghor (Etterbeek) report du 21 mars ;
annulé - Covid-19].

Réunions de

15 réunions de préparation entre les partenaires, pour la programmation, les dossiers

préparation | de financement mais également la communication.
Partenariats/ | La Villa, Maison de la création (Laeken), Le Senghor, ULB et Laboratoire de Musicologie,
Collaborations | CBAI, PointCulture Bruxelles, Jeunesses Musicales Bruxelles.
Public cible | Tout public.
Participation | Une trentaine de personnes lors de la rencontre du 12 mars 2020.
Politique d(-:\s Gratuit (PAF appliquée au Senghor).
prix
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Extatic

EXTATIC était initialement prévu du 22 avril au 17 mai 2020. Nous avions a I'époque réussi
a reporter l'intégralité de la programmation pour garder une cohérence générale, en
augmentant légérement son amplitude, pour une période qui devait donc courir du 28
octobre au 13 décembre 2020. Cependant, la situation sanitaire nous a contraints d revoir
le programme.

Au vu du travail qui a été effectué durant toute la phase de préparation d'EXTATIC,
l'engagement des partenaires et des artistes ainsi que les efforts de communication, il a
été décidé de ne pas reporter une nouvelle fois ce projet, mais de le proposer sous un format
adapté pour les activités qui le pouvaient afin de valoriser la diversité des formes
artistiques qui composent EXTATIC. Ainsi, une sélection d'activités a pu étre mise en
valeur via les outils numeériques, sous forme de petites campagnes, happenings et autres
immersions en coulisses®

Le volet communication a demandé un effort supplémentaire de la part du groupe et des
prestataires extérieurs, car il a fallu faire une premiére mise d jour suite aux annulations
du printemps, et que certaines des réalisations, notamment vidéo', n'ont pas pu étre
diffusées devant le public.

La volonté du groupe est toujours de pouvoir ancrer EXTATIC dans la durée et d'en faire
un rendez-vous régulier sur la scéne culturelle et artistique bruxelloise. Ainsi, sans
attendre la fin de cette premiére édition, nous avons d'ores et déja commencé a réfléchir a
la seconde édition, que nous envisageons pour la saison 2021-2022. La thématique et les
questionnements soulevés restent d'actualité, et il nous semble important, d'autant plus
aujourd’hui, de continuer a ceuvrer pour proposer des espaces de découverte et de
dialogue.

2 Le contenu d'EXTATIC est visible sur la page Facebook du projet : https://www.facebook.com/extaticbxl.
¥ Le teaser et la vidéo-programme sont sur la plateforme Vimeo de LAC : https://vimeo.com/472675291 et
https://vimeo.com/472925214.
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Figure 11 : affiche de la Iere édition (réduite) de Extatic (graphisme de Monsieur M. Delporte).
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Cadre | Alinitiative du Centre culturel de Bruxelles-Nord, la Maison de la création,
constitution d’'un groupe de travail sur la thématique de I'art brut et de la création
artistique en lien avec le handicap, dans un effort de médiation culturelle et de
renforcement de I’exercice des droits culturels, a la fois pour les artistes et le public, qu’il
soit sensibilisé ou non.

Action | Organisation d’'un laboratoire-festival pluridisciplinaire (expositions, concerts,
performances, ateliers, tables rondes, etc.) dédié a la création artistique autour de 'art
brut/art outsider et disséminé dans plusieurs lieux culturels en Région bruxelloise.

Engagements | Ci4, Ce2, Ce3.
Axes de | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques, promotion des libertés, lutte contre toute forme d’isolement.
Enjeux LAC | Cosmopolitisme assumé et agissant ; bruxellité positive et proactive.
Domaines | Médiation culturelle ; droits culturels ; promotion du vivre ensemble ; socioculturel et
d’action | artistique ; politiques culturelles.
Evénements | Programmation initiale du 22 avril au 19 mai 2020.
organises 22/04 : lancement au Centre Tour & plomb ;
23/04 : début des expositions d la Maison des Cultures de Saint-Gilles et au BRASS ;
24/04 : thédtre a la Maison de la création ;
25/04 : conférence/performance au BRASS ;
26/04 : thédatre a la Maison de la création et cinéma au Jacques Franck ;

28/04:
30/04 :
05/05:
07/05:
08/05:
09/05:
12/05:
14/05:
15/05:
16/05:
17/05:
19/05:

table ronde au Centre Tour d plomb ;

cinéma a la Maison de la création et dance au Jacques Franck ;
table ronde au Centre Tour d plomb ;

concert au BRASS ;

soirée cirque et musique d la Maison des Cultures de Saint-Gilles ;
ateliers au BRASS et soirée sonore a la Maison de la création ;
table ronde au Centre Tour a plomb ;

thédtre a la Maison des Cultures de Saint-Gilles ;

thédtre a la Maison des Cultures de Saint-Gilles et & la Maison de la création ;
ateliers et concert au BRASS ;

ateliers, expo et théatre a la Maison de la création ;

théatre & la Maison de la création.

Reporté du 28 octobre au 13 décembre 2020.

e  28/10:lancement au Centre Tour a plomb ;

29/10 : début des expositions au BRASS et a la Maison des Cultures de Saint-Gilles et danse
au Jacques Franck ;

01/11: cinéma au Jacques Franck ;

02-06 /11 : stage a la Maison des Cultures de Saint-Gilles ;
09-13/11: atelier au BRASS ;

10/11: table ronde au Centre Tour & plomb ;

14/11 : atelier et visite d’expo au BRASS ;

19-20/11: thédtre a la Maison des Cultures de Saint-Gilles ;

21/11: atelier vidéo et projection au BRASS ;

22/11: début de I'exposition et thédtre a la Maison de la création ;
24/11 : table ronde au Centre Tour d plomb ;

25/11: ateliers au BRASS ;

26/11: ateliers et concert au BRASS ;

27/11 : soirée composite & la Maison des Cultures de Saint-Gilles ;
28/11 : soirée sonore a la Maison de la création ;

03-04/12 : thédatre a la Maison de la création ;

08/12 : table ronde au Centre Tour & plomb ;

10/12 : cinéma & la Maison de la création ;

13/12 : ateliers, expo et échange de livres a la Maison de la création.

Réunions de

15 réunions de préparation entre les partenaires et avec les intervenantes, dont 2

préparation | groupes de travail spécifiques pour la programmation et la communication.
Partenariats/ | Maison de la création, BRASS, le Centre culturel Jacques Franck, Centre culturel et
Collaborations | Sportif Tour @ Plomb, Créahm Bruxelles, Maison des Cultures de Saint-Gilles.
Partenariat interne avec le groupe Hélice-Accueil.
Public cible | Tout public. Politique des prix | Gratuit.
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Diffusion Label d’Utilité Publique!*: #VU & Maison Renard

De toutes les représentations prévues, seule la scolaire d'#VU prévue le 16 octobre a
I'Escale du Nord a pu avoir lieu. La situation sanitaire a eu un impact dramatique sur la
diffusion de spectacles en 2020, créant une situation d’incertitude grandissante pour les
artistes, et ébranlant également les Centres culturels ainsi que LAC.

Les compagnies, comme les lieux de diffusion, ont su faire preuve d'une grande
adaptabilité, et ont pu réagir avec une rapidité impressionnante. Cependant, les
représentations n’ayant pas pu avoir lieu, aussi bien la Cie Arts Nomades que I'asbl Zoe
ont opté pour un travail d’adaptation audiovisuelle de leurs spectacles, ainsi que sur des
capsules vidéo afin de travailler la partie outils de médiation, et permettre ainsi que le
travail de sensibilisation puisse continuer.

Concernant la journée d’étude prévue avec Arts Nomade, celle-ci sera reportée en 2021. 11
en va de méme pour la journée de rencontre prévue dans le cadre de la diffusion de Maison
Renard, et qui est coorganisée par Rencontre des Continents et le Réseau Idée.

L’accompagnement de la compagnie Maps avec le dispositif artistique « Pourquoi Jessica
a-t-elle quitté Brandon ? » s’est soldé par la bonne nouvelle de I'obtention du Label UP pour
2021. Ne sachant pas encore ce que I'avenir nous réserve, et anticipant encore de grandes
difficultés pour les lieux de diffusion au premier semestre 2021, il a été jugé plus prudent
d’envisager un calendrier de diffusion sur la période septembre-décembre 2021.

Figure 12 : image de diffusion de « Maison Renards » de l'asbl Zoe (photo de Zoe asbl).

* DPour plus d'informations, visitez le site internet : https://label-impact.ccf.brussels.
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Figure 13 : Image de diffusion de « Pourquoi Jessica a-t-elle quitté Brandon ? » de la Cie Maps (photo de
Monsieur L. Devuyst).
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Cadre

En plus de faciliter la diffusion des spectacles lauréats du Label d'Utilité Publique de la
COCOF, UP ci-apres, auprés des membres de son réseau et I'organisation de moments
de réflexion associés aux questions abordées par le spectacle, LAC soutient également
les démarches de 2 spectacles (maximum) répondant aux enjeux bruxellois pour
l'obtention du Label.

Actions

En 2020, LAC a poursuivi son travail d’accompagnement avec Arts Nomades pour la
deuxiéme année de labélisation du spectacle #VU (lauréat du Label d'Utilité Publique de
la COCOF en 2019). Ce partenariat est en lien avec 'axe de travail sur le numérique que
LAC aborde depuis plusieurs saisons et fait également écho a sa réflexion sur le volet
jeunesse. Un travail s’est développé en paralléle afin de proposer une journée d’études
dans le courant du deuxiéme semestre 2020 afin d’échanger sur le bilan de la diffusion
de #Vu et également de proposer un forum de rencontres et d’échanges pour des
artistes et compagnies souhaitant déposer leur candidature pour le Label UP. Suite au
soutien de LAC vis-a-vis des démarches de 'asbl Zoe pour 'obtention du Label UP pour
I'année 2020, le spectacle Maison Renard, qui traite de questions écologiques et
environnementales, a été lauréat et a ainsi entamé son premier cycle de diffusion dans
le réseau de LAC, qui traite de questions écologiques et environnementales. LAC a
également accompagné la compagnie Maps pour la remise d’un dossier de candidature
en vue de 'obtention du Label en 2021 pour le spectacle Pourquoi Jessica a-t-elle quitté
Brandon ? Le dossier a regu une suite positive, puisqu’il a été désigné lauréat en octobre
2020. La diffusion dans le réseau de LAC sera ainsi envisagée pour 2021, de méme que
Maison Renard pour sa deuxiéme année. Enfin, LAC a également été en contact avec
Didier Poiteaux de I'Inti Thédatre dans le but d'une remise de candidature en 2021 pour
une diffusion en 2022 du spectacle Un silence ordinaire.

Engagements

Ce3, Cek, Ai2.

Axes de
travail

Frontiéres concreétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
pratiques, promotion des libertés, lutte contre toute forme d’isolement.

Enjeux LAC

Cosmopolitisme assumé et agissant, bruxellité positive et proactive.

Domaines
d’action

Education ; éducation permanente ; arts et société ; vivre en ensemble ; numérique ;
environnement ; médiation culturelle.

Calendrier de
diffusion

#VU

16 octobre a Escale du Nord (scolaire) ;

23 octobre a La Vénerie (scolaire et tout public) ;

27 octobre au Jacques Franck en partenariat avec le BRASS (scolaire) ;
30 octobre a Archipel 19 (scolaire et tout public) ;

25 novembre a la Maison des Cultures et de la Cohésion sociale (scolaire).

Maison Renard ;

14 mars au Jacques Franck (tout public) - reporté au 21/11;
18 novembre au Senghor (scolaire et tout public) ;

27 et 28 novembre a I'’Armillaire (tout public) ;

3 et 4 décembre a Archipel 19 (scolaire et tout public) ;

11 et 12 décembre a La Vénerie (tout public) ;

11 février 2021 au W:Halll (scolaire et tout public).

Réunion de

Environ 10 réunions pour tout le volet diffusion, avec Arts Nomades, Zoe, Maps et Inti,

préparation | ainsique la présence sur place d'un membre de '’équipe de LAC pour chacune des
représentations, dans les limites des disponibilités de I'équipe.
Partenariats/ | Cie Arts Nomades, Zoe asbl, Cie Maps, Inti Théatre et la COCOF.
Collaborations
Public cible | Public scolaire et tout public.
Politique des | Gratuit : le budget octroyé par le Label UP permet de garantir une diffusion gratuite,
prix | mais les politiques tarifaires appliquées sont laissées a la discrétion des structures

accueillant le spectacle.
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Le cycle numérique (groupe PUNCH)

La saison 5 du cycle numérique visait a faire émerger une réflexion commune autour de
I'impact du numérique dans la société et, plus spécifiquement, sur tout ce qui «fait
culture » au niveau des pratiques individuelles, dans la sphére privée, et dans les
dimensions collectives et I'espace public. Comme d’autres activités, la programmation du
cycle numérique, saison 5 a été annulé suite aux restrictions sanitaires dues la pandémie
de Covid-19.

Une vidéo®™ de la rencontre du 19 décembre 2019 avec Monsieur H. Bersini et Madame A.
Rouvroy a été réalisée est diffusée en avril 2020.Son titre était particuliérement approprié
a la situation de I'époque (et actuelle) : « Le numérique menace-t-il la démocratie ? »

Toutefois, cette période d’abord de silence et puis d’'incertitudes a alimenté un fort débat
au sein du groupe PUNCH, ainsi qu'une réaction ferme de ses membres qui ont réalisé un
blog ou récolter les articles produits par les membres du groupe et qui ont circulé dans la
presse internationale afin de continuer d alimenter la réflexion autour du numeérique, ses
apports positifs, mais aussi ses limites et son impact négatif sur la société, notamment en
ce qui concerne les secteurs socioculturel et artistique. Le titre du blog est « sortir de la
normale »:

http://sortirdelanormale. hautetfort.com

Sortir de la normale

Il y aura un apreés le coronavirus, mais lequel?

Figure 14 : image d accueil du blog « sortir de la normale ».

La discussion a été le point de départ de la réflexion autour de la sixiéme saison du cycle
numérique. De plus, 'expérience de deux confinements (le deuxiéme toujours en cours lors
de la rédaction de ce texte) a poussé le groupe a se doter de dispositifs permettant non
seulement les rencontres « en vrai », mais aussi leurs diffusions en direct sur internet (en
plus de la rediffusion d’enregistrements vidéo et/ou audio).

Pour sa sixiéme saison, le cycle PUNCH envisagera 'avenir via un retour aux racines,
voire a la radicalité (les deux mots partageant une étymologie commune). Quel était le

5 Pour visionner la vidéo, visitez la page internet : https://www.youtube.com/watch?v=GArHYcQTuuQ.
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projet de départ ? Qu'est-il advenu des utopies fondatrices du Net ? Remontant jusqu’aux
origines de l'écriture, nous tdcherons d’observer comment la technologie modifie nos
existences, et comment nous pourrions en (re)prendre le controle. Nous questionnerons
jusqu’d l'alternative elle-méme, et donc l'intitulé du cycle : un numérique « humain et
critique » est-il possible et souhaitable ? Si certains avantages du numérique sont
indéniables en termes pratiques et d’accés a l'information, qu'en est-il du débat, de

I'’échange, de la recommandation, de la délibération... ?

Cadre | «Pour Un Numérique Critique et Humain » (PUNCH) a pour objectif de mettre en place
une dynamique collective afin que le secteur culturel et socioculturel au sens large puisse
s’approprier de maniére créative les problématiques liées d I'environnement numérique.

Action | Suivide la saison 5 et préparation de la saison 6.
Engagements | Ce2.
Axesde | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques, lutte contre toute forme d’isolement.
Enjeux LAC | Cosmopolitisme assumé et agissant, bruxellité positive et proactive.
Domaines | Socioculturel et artistique ; politiques culturelles numériques ; éducation aux médias ;
d’action | éducation permanente ; nouvelles technologies.
Evénements | 7 conférences et 1 formation [annulée - Covid-19] :
organisés

e 11 décembre 2019 : Le numérique menace-t-il nos démocraties ? avec Madame A.
Rouvroy et Monsieur H. Bersini ;

e 23 janvier: Numérique et processus migratoires, avec Madame M. Nedelcu et
Monsieur B. A. Mankou et modéré par Monsieur R. Maes ;

e 18 février: Le grand jeu des biais, avec Madame P. Pierrot ;

e 1mars:Internet: Du projet émancipateur a l'outil de contréle social, avec Monsieur
F. Tréguer ) [annulé - Covid-19] ;

e 3lmars: Technofictions, avec Monsieur P. Cassou-Nogués [annulé - Covid-19];

e 28 avril: Le numérique héritier des vieux savants ? avec Madame C.
Herrenschmidt) [annulé - Covid-19] ;

e 19 mai: Les «fake news » menacent-elles le débat public ? avec Monsieur R.
Badouart) [annulé - Covid-19].

Réunion de

5 réunions de préparation pour les conférences, 3 réunions de préparation pour la

préparation | formation et plusieurs réunions de suivi apres les conférences.

Partenariats/ | PointCulture, Culture & Démocratie, la Maison du Livre, Gsara, Cesep, Action Médias
Collaborations | Jeunes, CABAN-DIBAC, PAC, Centre Librex, Collectif Formation Société éducation
permanente.

Public cible | On s’adresse avant tout aux travailleuses du secteur culturel, il est ouvert a toute
personne intéressée par la place de la culture dans la société. La diversification des
points de vue ne fera qu’enrichir les débats.

Politique des | PAF 5 € par conférence ; participation payante a la formation (avec remboursement
prix | Fonds 4S).

40




Projets EU

En 2020, LAC a préféré se concentrer sur des perspectives européennes davantage en lien
direct avec la réalité de son réseau de membres. C’est pourquoi il a été décidé de ne plus
faire partie de la plateforme WISE4AIL, mais de s’affilier plutét au Réseau européen des
centres culturels, TENCC!*. En tant que membre, LAC contribue ainsi a la réflexion a
I’échelle européenne, peut échanger directement avec des collegues de toute I'Europe, et
accéde également a toute une série d’outils et de ressources pour compléter son travail a
I'’échelle régionale. En octobre, en plus d’étre membre du réseau, LAC rejoint également
I'Advisory Board" (sorte de comité d’accompagnement) de 'ENCC, représentée dans ce
cadre par Madame B. Minh.

En paralléle, LAC a été sollicitée pour devenir partenaire d'un projet déposé par 'ENCC
dans le cadre du programme «Europe 4 Citizens », et s’engage ainsi d contribuer a
I'organisation de la conférence finale prévue en juin 2022.

Toujours dans le cadre de 'ENCC, LAC a également été sollicitée pour faire partie d'un
projet Erasmus+ de développement de partenariats stratégiques entre municipalités
regroupant des réseaux culturels travaillant sur des thématiques précises, dans le but de
proposer des échanges de pratiques et une réflexion plus approfondie sur le
développement culturel en milieu urbain. Cependant, la situation sanitaire n’a pas permis
le dépot du dossier cette année.

A plus petite échelle, LAC a participé & la remise d’'un dossier pour un projet Erasmus+
visant a développer le concept de BV en ligne, et proposer de nouvelles méthodes de
formation. Il s’agit d'une deuxiéme tentative, le premier dossier n’ayant pas été retenu de
peu. Cette nouvelle proposition a été acceptée et le projet aurait lieu en 2021.

Avec notre partenaire Domaine public et en collaboration avec RAB et d'autres
associations bruxelloises, LAC a présenté en 2020 en tant que partenaire un projet EU pour
le développement d'une plateforme numérique d’échange, de communication audio-vidéo
et d’animation de réunions numériques appelée « Big Blue Button!® ».

Toujours dans le cadre d’'un projet Erasmus+, LAC a été contactée par une association
nantaise®® (France) afin de réfléchir a la possibilité de remettre un dossier en 2021 sur la
question du bénévolat dans les associations socioculturelles et organiser des
échanges/formations entre les partenaires du projet.

16 Pour plus d’informations, visitez le site internet : https://encc.eu/.

7 Pour plus d’informations, visitez le site internet : https://encc.eu/index.php/news/meet-our-new-advisory-group.
'8 Pour plus d’informations, visitez le site internet : https://bigbluebutton.org/.

¥ Pour plus d’informations, visitez le site internet : https://www.accoord.fr/.
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Cadre | Prendre en compte et mettre en évidence le réle de Bruxelles en tant que capitale de
I'Europe, et positionner I'action culturelle de proximité a Bruxelles tant dans un réseau
de villes européennes que dans une réflexion internationale sur la culture. Cela porte
sur l'identité multiple de la Région de Bruxelles-Capitale en tant que carrefour culturel,
social et politique européen avec une place stratégique au niveau international.

Actions | Implication de LAC & I’échelle européenne via le Réseau européen des centres culturels
(ENCC), dont LAC est membre depuis 2020. En qualité de membre du réseau, LAC
contribue a la réflexion avec des partenaires européens, et participe a certains groupes
de travail sur des thématiques en résonnance avec le territoire bruxellois.

Engagements | Ci4, Ce2, Ceb.
Axes de | Frontiéres concrétes et symboliques, émancipation des identités et hybridation des
travail | pratiques, promotion des libertés, lutte contre toute forme d’isolement.
Enjeux LAC | Cosmopolitisme assumé et agissant.
Domaines | Education permanente ; arts et société ; vivre ensemble ; politiques culturelles
d’action | nationales et internationales.
Evénements | Participation aux rencontres suivantes (en ligne) :
organisés

e A4et6juin 2020 : Colloque ENCC ;
e 10juin 2020 : Assemblée générale de 'TENCC ;
e 1erdécembre 2020 : webinaire sur la diversité.

Réunion de

Une quinzaine de réunions a la fois sur place et via des plateformes en ligne.

préparation
Partenariats/ | ¢  Projet ENCC avec les partenaires suivants : ENCC, Kulturanova, City of
Collaborations Nurembgrg,lEURAC, Broumqv Educqtignql and Cultural Center, Adult Education

Center Jarvilakeus, Association Vestigium, FIBICC.

e Projet Erasmus+ Artisans sociaux avec les partenaires suivants : Rete delle Case
del Quartiere, Kulturanova, Podgorze Culture Centre, ENCC.

e Projet Erasmus+ BV avec les partenaires suivants : Human Library Pologne, Pays-
Bas et République Tchéque.

e Contacts en cours avec 'association Accoord (Nantes).

Public cible | Communautés de migrantes, actrices de la société civile, décideuses politiques,
opératrices Bibliothéque Vivante, travailleuses des associations socioculturelles et
artistiques.

Politique des | Gratuit.
prix
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Le Parcours d’Education Culturelle et Artistique®

En octobre, LAC a répondu a I'appel d candidature de la FWB visant la désignation de
consortiums de médiation culturelle au sein de chaque bassin scolaire dans le cadre du
Parcours d'Education culturel et artistique (PECA) prévu par le Pacte pour un
Enseignement d’excellence.

L’'appel a candidatures se trouve en annexe 4 et 5 de ce document. Cet appel prévoyait la
constitution de Consortiums d’opérateurs culturels a l'échelle des 10 zones dites de
concertation de l'enseignement : Région de Bruxelles-Capitale ; province du Brabant
wallon ; arrondissements de Huy et de Waremme ; arrondissement de Liége ;
arrondissement de Verviers, hors Communauté germanophone ; province de Namur ;
province de Luxembourg ; arrondissements de Tournai, d’Ath et de Mouscron ;
arrondissements de Mons et de Soignies ; arrondissements de Charleroi et de Thuin. Il
s’'agit, pour le secteur culturel, de se structurer dans les territoires de référence du monde
scolaire pour y jouer le réle d'interlocuteur privilégié de I'école. Les Consortiums sont
composés principalement d'opératrices culturelles territoriales : centres culturels,
bibliothéques publiques mais aussi, d’opérateurs de médiation artistique et culturelle
reconnus, bénéficiant d'une convention ou d'un contrat programme avec la Fédération
Wallonie-Bruxelles et ayant une légitimité sur le territoire d'une zone de concertation.

Les opératrices réunies dans un consortium ont donc désigné l'une d’entre eux qui
assurera le rdle de pilotage et de leadership a I'échelle de la zone de concertation. Ils
devront organiser et animer, dans chaque zone, des plateformes territoriales PECA.

LAC est la structure référente pour le consortium bruxellois dans le cadre des missions
prévues par le PECA. Les membres du consortium ont signé une convention établissant le
role de chaque membre, ses obligations et sa participation. Cette convention se trouve en
annexe 6 de ce document.

La note déposée pour répondre & I'appel a candidature avec le détail de la structure du
consortium bruxellois se trouve en annexe 7 de ce document.

Avec un subside annuel de 100.000 euros (sur année scolaire) jusqu’a septembre 2023, la
mission confiée par la FWB & chaque consortium est détaillée par une convention en
annexe 8 d ce document. Cette convention a été signé le 8 décembre.

Un plan d’actions sur trois ans devra étre déposé en 2021. Fin 2020, Le consortium
bruxellois a engagé une chargée de mission pour la rédaction de ce document et ses
membres ont défini un rétroplanning de rencontres hebdomadaires et un travail en sous-
groupe pour la définition des enjeux et des axes opérationnels pour répondre & la mission
confiée par la FWB.

20 Voir aqussi la section « les missions » de ce document.
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Cadre | Médiation culturelle au sein de chaque bassin scolaire dans le cadre du Parcours
d'Education culturel et artistique (PECA) prévu par le Pacte pour un Enseignement
d’excellence.

Actions | Gestion et pilotage du consortium désigné pour le bassin bruxellois.
Engagements | P1, P2.
Axes de | Médiation culture-école.
travail
Enjeux LAC | Bruxellité positive et proactive.
Domaines | Jeunesse (en milieu scolaire).
d’action
Activités | ¢ Rédaction de la note d’intention pour I'appel d candidature ;
Engagement et accompagnement d’'une chargée de mission pour la rédaction du
plan d’action ;
e  Gestion et suivi des réunions inter-consortium au niveau de la FWB.
Réunions | ¢ 5réunions de préparation et rédaction de la note d’intention pour I'appel a
candidature ;
10 réunions hebdomadaires du consortium ;
e 1réunion officielle avec les représentantes de la FWB de la culture et de
I'enseignement.

Partenariats/ | RAB, Brussels Museum, La Roseraie, PointCulture Bruxelles, Pierre de Lune, le Thédtre
Collaborati la Montagne Magique, AMCP, le réseau des bibliothéques publiques francophones, Les
0oflaboratlions | j..,nesses Musicales de Bruxelles, la Fédération des Arts Plastiques, Association des

meédiatrices culturelles professionnelles, les autres 9 consortiums en FWB.
Public cible | Les opératrices culturelles-artistiques bruxellois, les écoles bruxelloises (tous réseaux
confondus).
Politique des | Gratuit.
prix
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Action et présence sur le territoire

LAC est membre d’associations et de fédérations et elle y contribue avec ses expertises et
une connaissance profonde du territoire et de ses dynamiques sociales, culturelles et
artistiques.

En outre, en matiére d’action sur le terrain, LAC participe d des réunions pour la mise en
place de projets, activités ou méme festivals sur le territoire bruxellois, et ce en regard de
son role de pont entre différentes réalités du territoire. Au méme titre, elle est souvent
membre de comités de pilotage et/ou d’accompagnement de plusieurs initiatives des
secteurs culturel et artistique bruxellois, méme issues de plateformes ou collectifs citoyens.

Ci-apreés, nous allons dresser une liste d’actions (collaborations, interventions, rencontres,
..) menées par LAC en 2020. Cette liste ne peut pas se considérer comme exhaustive car
chaque démarche lancée en détermine souvent d’autres qui, si elles n’aboutissent peut-
étre pas au cours de I'année, produisent des effets en cascade qui porteront leurs fruits au
fil du temps.

En plus, cette année, la pandémie Covid-19 a ralenti dans un premier temps les
dynamiques d’échanges de réflexions et de pratiques au sein des secteurs socioculturel et
artistique qui commencent seulement aujourd’hui, début 2021, a réagir avec force et unité.

Culture & Démocratie : plateforme d’observation des droits culturels en FWB

LAC, membre effectif depuis plusieurs années de Culture & Démocratie, C&D ci-apres, est
également membre du comité d’accompagnement de la plateforme d’observation des
droits culturels en FWB.

Plusieurs réunions et rencontres du comité d’accompagnement ont di étre annulées en
2020, mais les informations ont efficacement circulé grace a la réalisation par C&D d'un
site internet / blog sur le travail de la plateforme :

https://plateformedroitsculturels.home.blog

Suite & une proposition de PointCulture Bruxelles, C&D a lancé un projet de publication sur
la crise sanitaire : il s’agit de textes brefs avec des langages variés (théorique, poétique,
scientifique, ...). L'idée de cette publication est de poser des questions - sans forcément y
apporter de réponse - auxquelles il nous semble que la société doit répondre pour pouvoir
changer de paradigme. La Direction de LAC contribuera avec un texte sur « I'urgence ». La
publication sera terminée et publiée en 2021.

Association des Centres culturels: Conseil de I'Action Culturelle et Assemblée
Générale

LAC est membre effectif de I'Association des Centres culturels, ACC ci-aprés, et depuis juin
2018, elle siége également au Conseil de I’Action Culturelle, ou CAC, conseil restreint
composé de membres de I'ACC. Les réunions du CAC ont pu avoir lieu sur plateforme
numeérique et 'Assemblée Générale de '’ACC a pu étre organisée par écrit le 26 mai.

Réseau des professionnels en Centres culturels : journée pro et Assemblée Générale

La direction de LAC et ses collegues sont aussi membres effectifs du Réseau des
professionnels en Centres culturels, ASTRAC ci-aprés, dont LAC est également membre
adhérent. L'équipe de LAC participe réguliérement d la «journée pro » organisée
annuellement par 'ASTRAC.

Les membres de I'’équipe de LAC ont participé aux ateliers suivants? :

2 Pour plus d’informations relatives a la JPRO, visitez le site internet : ?
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e «Démocratie culturelle et organisation du travail en équipe », animé par Monsieur
M. Mellaerts;

e «Les Centres culturels et la protection des données privées. Mettre en pratique le
RGPD sans se perdre », animé par Monsieur B. Michel du Centre culturel de 'Entité
fossoise, Madame L. Vandermeren du Centre culturel de Pont-a-Celles et Madame
T. Haerlingen de 'ACC ;

e «Une capsule vidéo, un visuel, un slogan : des outils créatifs et actuels pour donner
une image contemporaine 4 un projet ».

Une lettre a été adressée a la Ministre de la Culture Madame B. Linard, un courrier écrit
dans le cadre de I'exercice de rédaction collective organisée en pléniére de cléture.

LAC a évidemment aussi participé a I'Assemblée Générale ordinaire de TASTRAC qui a eu
lieu le 3 septembre au Centre culturel Central a La Louviére.

Nouveaux Membres

Dans une logique de meilleure représentation du territoire Bruxellois et de ses habitantes,
LAC poursuit le travail d’élargissement de son réseau de membres, aussi pour atteindre
une parité entre les membres Centres culturels et ceux issus du secteur associatif.

Malgré les difficultés, en 2020, I'Assemblée Générale de LAC a approuvé la demande
d’adhésion de deux nouveaux membres, la Maison des Cultures et de la Cohésion sociale
de Molenbeek et le Midis de la Poésie.

Des nouvelles demandes d’adhésions sont actuellement en cours.
Lectures.Cultures : comité de rédaction

La direction de LAC poursuit son travail en tant que membre du comité de rédaction de la
revue «Lectures.Cultures » comme représentante des Centres culturels de la Région
bruxelloise.

Malgré les difficultés, aprés une premiére réunion en présentiel en janvier 2020, le comité
a continué son travail grace aux outils de réunion en ligne et la publication de la revue n’a
pas été arrétée.

BRASS : présentation de I'outil Décode

Le 18 février, le BRASS présentait Décode, un ensemble de jeux pédagogiques développés
pour pousser les jeunes d se positionner face a ce qu’ils voient sur internet et de les aider a
construire un regard critique : transformation de I'information, subjectivité journalistique,
désinformation, fake news, théories du complot. Des sujets quil est trés important
d’aborder aujourd’hui avec les jeunes.

Un membre de I'équipe a ainsi participé a la matinée de présentation, ce qui a permis de
rencontrer diverses associations de la Commune de Forest.

Plateforme d’échange et de partage de 'ASTRAC

Durant toute I'année 2020, 'ASTRAC, en partenariat avec 'ACC, a proposé des moments
d’échanges sous forme de vidéo-rencontre afin de discuter des conséquences directes de
la crise sanitaire sur l'activités des Centres culturels. LAC a participé a plusieurs
rencontres avec des thématiques précises :

e Mercredi 27 mai : quelles activités en période de déconfinement ?

e Mardi 16 juin : quelles propositions culturelles pour les enfants et les adolescents
durant I'été ?

e Mardi 30 juin: impact de la crise sanitaire sur la communication (en partenariat
avec 'ACC et Incidence)

e Mardi 6 octobre et lundi 14 décembre : porter la parole citoyenne.
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Ces moments ont permis d’échanger sur les difficultés rencontrées et les interrogations
soulevées par la crise sanitaire, ainsi que de renforcer la solidarité entre les actrices
culturelles.

Révolte et culture, le bon cocktail ?

LAC a participé a cette journée organisée par le PointCulture le 23 octobre, rassemblant
des opératrices culturelles et des intervenantes de divers horizons, mélant recherche,
pratique artistique, éducation permanente, militance. Il s’agissait d’ouvrir les imaginaires
pour mieux penser et raconter le monde, rappeler le poids des mots, trouver les points
d’'intersection entre recherche et mouvements sociaux, créativité et politique. Une suite
sera donnée notamment da travers une table-ronde concernant I'’éducation permanente,
et 'intégration de ces réflexions dans nos pratiques.

Relier - la médiation culturelle a 'heure des grandes mutations

LAC a assisté a cette conférence en ligne organisée par MARS le 26 octobre. Initialement
prévue en présentiel, les workshops ont été annulés et le programme a été revu.
Néanmoins, divers témoignages et analyses ont servi de support a une réflexion élargie
sur ce que peut étre la médiation culturelle aujourd’hui, hors des murs et via les outils
numeériques.

COVID-19 : préparer des réponses locales & une crise globale

LAC a suivi les débats et conclusions de ce webinaire prévu le 26 novembre pour la Région
Bruxelloise, consacré a un décloisonnement des secteurs de la santé, du social et de la
culture pour redimensionner les pratiques et coconstruire des pistes d’actions.

Tribunal des préjugés

Sur demande des porteurs du projet, LAC a un réle d’accompagnement et de diffusion du
travail réalisé. Deux réunions ont été organisées pour accompagner le processus
d’évaluation du projet avec les porteurs du projet, pour aborder les difficultés rencontrées
par les actrices impliquées dans la démarche (notamment la responsable du projet et les
animatrices des différents ateliers) ainsi que pour identifier plusieurs pistes et solutions &
mener dans I'évolution du projet. Une réunion a été mise en place afin d’accompagner la
rédaction du dossier artistique ainsi que le test des outils d’animations proposés. Le 9, 22
et le 23 mai, I'ASBL avait prévu une présentation des travaux et des outils d’'animation
congus et réalisés avec les jeunes, les trois dates ont été annulées et reportées a cause de
la situation de crise sanitaire. De plus, le role de LAC s’est concrétisé dans la mise en réseau
de l'association Nighthawks avec I'AISBL S-com pour la construction d'une plateforme
mettant en avant les femmes dans les milieux des médias tout en déconstruisant les
violences et les préjugés dont elles sont victimes.

Factum LAB & Monténégro LAB

LAC a poursuivi son soutien et poursuit 'accompagnement des projets de I'association
Factum LAB dans leur espace situé rue du Monténégro a Saint-Gilles. 5

Le développement au sein de cette association d'un pdle de conception et création ainsi
que d'un pole d’éducation aux médias permet d’enrichir I'exploration d'un territoire et des
dynamiques sociales.

Feed the Culture

Suite a la crise sanitaire, une plateforme a été créée par des travailleuses de la culture pour
d'autres travailleuses de la culture, Feed The Culture?2. Elle a pour but principal de fournir

22 Pour plus d’informations, visitez le site internet : https://www.facebook.com/feedtheculturebrussels.
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des colis gratuits provenant principalement d'invendus alimentaires pour les personnes
des industries culturelles et créatives de la Région Bruxelles-Capitale.

En novembre 2020, la responsable de la plateforme, Madame P. Duclaud-Lacoste a
contacté plusieurs institutions culturelles, dont LAC et ses membres, pour demander un
soutien pour la récolte d’'invendus alimentaires a I'échelle locale et unir les forces pour
renforcer la distribution des colis et améliorer la communication sur les activités de la
plateforme.

LAC et ses membres ont participé a plusieurs réunions pour définir la collaboration et LAC
s’est mise a disposition de l'initiative.

SWAP

Le numéro 8 de la revue semestrielle « SWAP » de la Fédération des Maisons de Jeunes en
Belgique francophone (la FMJ) est consacré au nomadisme dans une période, celle du
COVID-19, tres difficile pour ce qui concerne les voyages et les déplacements en général.
Dans ce numeéro, un petit article est consacré a «la bulle », ou Centre culturel mobile, de
LAC : «une bulle hors des murs ».

Jury Aide Saint-Gilles

La Direction de LAC a été invitée a participer au Jury du plan communal de soutien au
secteur culturel de la Commune de Saint-Gilles.

La crise du Covid 19 et les mesures de confinement ont eu pour effet immédiat la mise a
I'arrét de pans entiers de la société et 'annulation pendant prés de quatre mois de tous les
événements culturels et artistiques, impactant sévérement des structures et travailleuses
aux statuts déja trés précaires. La Commune de Saint-Gilles a mis sur pied un plan
communal de soutien au secteur culturel débloquant la somme de 50.000 euros
supplémentaires pour renforcer le budget Culture prévu pour I'année 2020.

Journée inter-BAGIC

La direction de LAC aurait di participer en tant qu'intervenante d la journée inter-Bagic
organisée a l'occasion des 20 ans de cette formation. La journée était prévue en avril 2020,
elle a été reportée et puis annulée suite aux restrictions sanitaires.

L'intervention-atelier de deux heures cible I'action dans l'espace public avec le titre
«L’espace public, les frontiéres et I'action artistique ». La proposition d’intervention-
animation est en annexe 9 de ce document.

Bruxelles 2030

Les réseaux culturels bruxellois, a savoir RAB, BKO, Brussels Museum, N22 et LAC,
poursuivent leur collaboration autour de la sensibilisation / réflexion / prospection /
mobilisation des actrices culturelles, socio-économiques et politiques autour des enjeux de
la Candidature et de la préconception d'un programme-cadre « Bruxelles 2030 ».

Ils visent & formaliser leur collaboration concernant le projet « Vision BRXL2030 », congue
comme la continuité de la premiére mission confiée aux réseaux culturels en 2018. Une
collaboration est proposée aussi a l'asbl BrusselAVenir, mais la démarch s’est
interrompue suite d la crise sanitaire et aux urgences face auxquelles les pouvoirs publics
doivent réagir.

Lettres de soutien Label UP

En dehors de 'activité d’accompagnement de deux dossiers dans I'appel a participation
du label IM.P.A.C.T., LAC a soutenu, sans s’engager formellement, la candidature de
plusieurs compagnies. Voici la liste pour 2020 :
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e L’asbl L’Amicale avec le spectacle « ({:}) » ;
e L’asbl RAVIE avec le spectacle « In Solidum » (labelisé 2020) ;
e L’asbl Théatre El Hanout avec le spectacle « De Bruxelles d la Mecque ».

Fréquences

Une mention spéciale pour le projet « Fréquences » mis en place a Saint-Gilles par le
Centre culturel Jacques-Franck en 2017 et 2019 en collaboration avec son promoteur,
Monsieur D. Sonck. La volonté d’élargir ce projet au niveau régional s’est concrétisée en
une table de travail avec plusieurs membres du réseau de LAC, dont prioritairement le
Centre culturel Jacques Franck, le Centre culturel de Jette et le Centre culturel Wolubilis,
et partenaires bruxellois. Ce projet était destiné a toute personne entretenant un lien étroit
avec la musique dans toute la Région bruxelloise, aux musiciennes débutantes et aux
confirmées. Il visait d proposer un assortiment de styles et pratiques musicales reflétant
la diversité Bruxelloise, source de richesse et de fierté. Le projet était censé s’étaler sur une
période de 12 mois avec plusieurs séances studios et festival dans différents Communes de
la Région de Bruxelles-Capitale. Les séances studio et les événements «live » étaient
déterminées par les agendas des Centres culturels bruxellois accueillant le projet.

Fréquences visait @ devenir un ambassadeur musical de démocratie culturelle a Bruxelles.

En début 2020, aprés deux de travail et de réflexion, une demande de soutien financier a
été introduite en début 2020 a la Région de Bruxelles-Capitale dans le cadre de I'appel a
projet Image a soutien d’activités pour la promotion de Bruxelles, mais elle a été réfusée.
Ce projet a été donc mis en pause, bien rangé dans les tiroirs de LAC pour voir un jour la
lumiére.
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Administration
Gestion

Toujours dans un souci de développer de maniére durable et éthique les services utilisés,
LAC a migré vers l'utilisation d’ordinateurs PC avec un systéme d’exploitation Windows
10 plutét que des ordinateurs Apple. Il s’agit d'un premier pas vers 'utilisation de systémes
d’exploitation libres, par exemple Linux (ou similaires).

Le cloud de LAC, dénommé Sergej, hébergé par Domaine Public, une structure
d'hébergement internet non marchande, indépendante et gérée collectivement par
I'ensemble de ses membres, est aussi mis a disposition des partenaires dans le cadre des
projets collaboratifs de LAC, par exemple Extatic, BRuUMM, le PECA (une farde en ligne
pour les membres du consortium et une pour les membres des autres consortiums), Hélice,
le CAP, etc.

COM, gestion internet et visibilité des actions

L’année 2020 a permis de finaliser un chantier conséquent qui occupait déja les esprits des
membres de I'équipe depuis les années précédentes: la révision de la stratégie de
communication de LAC ainsi que la refonte de son site internet.

Suite au travail de diagnostic et d’analyse mis en place en 2019, 'importance de rafraichir
le site internet s’est confirmée. Votick a été choisi pour accompagner ce travail, sur base
d'une premiére mouture proposée par I'équipe (Monsieur A. Chevalier, ancien assistant
communication d LAC, et Madame B. Minh, responsable communication a LAC en 2020).

Le site internet

Le travail de refonte du site a été laborieux, et s’est réalisé principalement durant la
période estivale. Le nouveau site internet a officiellement été lancé le 23 octobre 20202,

Ce nouveau site a été construit sur Wordpress afin d’en faciliter la gestion et la mise a jour
de contenu, tdche qui demandait beaucoup de temps sur 'ancien systéme. Les modules
installés permettent une utilisation intuitive qui facilite 'administration du site dans son
ensemble, tout en laissant la porte ouverte a des adaptations directement gérables par
I'équipe. Le site n’a pas radicalement évolué en termes de contenu. Il contient toujours trois
sections principales : LAC, d’'un point de vue institutionnel (son histoire, sa composition,
ses missions), les projets de I'association (tant ses activités de renforcement du réseau que
les projets menés comme opératrice) ainsi qu'un relais des informations du secteur (avec
un focus plus assumé sur les membres et les partenaires proches du réseau, notamment
en ce qui concerne les offres d’emploi et les appels a projets).

La lettre d’information

La refonte du site internet, et son passage sur Wordpress, a également été accompagnée
d'un retravail de la newsletter afin que celle-ci suive I'évolution graphique du site, tout en
gardant ses caractéristiques. Toujours pour des questions de facilité d'utilisation, c’est
désormais via Mailchimp que la gestion de la lettre d’information (rédaction et envoi) se
gére. Cela permet également un meilleur suivi des archives. La premiére newsletter a été
envoyée en novembre avec ce nouveau systéme.

Liste de diffusion

Il est encore un peu tét pour analyser I'impact du changement sur les statistiques de
fréquentation du site, car le basculement n’a eu lieu qu’en octobre. Une année compléte
d’analyse permettrait d’avoir un meilleur recul.

23 Voir imprimé écran de la page d’accueil du site.
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Pour I'année 2020, le systéme de statistiques est donc a cheval sur deux modéles : d'une
part, le tableau faisant état des visites mensuelles?* via Spip (ancien site) et d’autre part,
une batterie de statistiques plus complétes® (mais aussi plus complexes) via Google
Analytics (nouveau site), qui permettent notamment d’identifier comment de nouvelles
utilisatrices sont attirées, quelles sont les tendances qui se dégagent du comportement des
utilisatrices actives, le degré de fidélisation des utilisatrices, a quel moment de la journée
les utilisatrices visitent le site, via quels types d’appareils, etc.

Au niveau du nouveau site, l'utilisation de Mailchimp permet une gestion des
abonnements elle aussi facilitée, car l'utilisatrice peut s’abonner directement depuis le site
internet, et se désabonner tout aussi aisément, dans le respect du RGPD. C’est sans
conteste un des avantages d’utiliser les outils Wordpress et Mailchimp de concert. En effet,
les deux canaux étant liés, un suivi plus sécurisé vis-a-vis du RGPD peut étre garanti, ainsi
gu’'une protection accrue en termes de sécurité des bases de données.

Par rapport aux bases de données, les abonnées sont, d '’heure actuelle, toujours réparties
sur deux listes (une via Mailchimp, et I'autre via Sympa), pour un total de 10 000 abonnées.
Cette liste est stable depuis quelques années, les demandes de désabonnements étant
compensées par de nouvelles demandes d’abonnement.

Facebook
L’activité sur Facebook a été ralentie en 2020, essentiellement liée a deux facteurs::

e Le ralentissement voire l'annulation d’activités publiques qui constituent
d’ordinaire la grande majorité du contenu de la page Facebook de LAC ;

e Le changement de priorités dans la stratégie de communication de LAC, qui s’est
concentrée sur le nouveau site en tant que portail principal d’information.

Ce choix de ne pas considérer Facebook comme outil de communication prioritaire suit
une tendance qui s’était déja amorcée dans les années précédentes et qui correspond d une
réflexion de fond sur I'impact et les stratégies de communication culturelle face aux modes
de communication découlant de stratégies marchandes.

Situation de l'emploi

En juillet 2020, Madame L. Lalman a rejoint I'équipe de LAC en tant que chargée de projet
et responsable du CAP. Son CV est en annexe 10 de ce document.

En décembre 2020, Madame B. Minh a communiqué sa volonté d'une rupture a I'amiable
du contrat de travail qui s’achévera en janvier 2021.

Dans le cadre de la mission PECA, LAC et ses partenaires du consortium bruxellois ont
lancé en octobre 2020 un appel & candidature pour une chargée de mission pour la
rédaction du Plan d'Actions a déposer en 2021. Parmi ses fonctions::

e Suivides réunions du consortium ;

e Etude du PECA et plus largement du Pacte pour un Enseignement d’Excellence ;

e Rencontres individuelles avec des expertes de terrain et des intervenantes
indirectes disposant d'une expertise du lien avec les écoles ;

e Cadastre et analyse des zones blanches dans la Région de Bruxelles-Capitale (en
priorité, écoles maternelles et primaires) ;

e Etude des ressources, des analyses et des diagnostics disponibles quant & I'offre de
médiation scolaire actuellement disponible sur le territoire bruxellois ;

2 Voir tableur Excel.
25 Voir imprimé écran du tableau de bord de Google Analytics.
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e Rédaction du Plan d’Action ainsi que du/des profils de fonction a engager pour
gérer la suite de la mission.

En novembre 2020, Madame A. Thibaut est engagée pour une durée d’environ 3 mois sur
un contrat CDD (O,6ETP). Son CV est en annexe 11 d ce document.

Au 31 décembre 2020, I'équipe de LAC se compose donc des membres suivants :

L. Bettarini F.Magagni L. Lalman B. Minh A. Thibaut
ETP 1 1 1 1 CDD 3/5
Animatriceet | Chargée de projet Adjointe & Chargée
Role Directeur gestion de et responsable du | l'administration du Mission
projet CAP réseau PECA
Baréme 6.0 4.2 4.2 41ou b2 42
Fonds LAC Maribel social 0.5ETP LAC + 0.5 ETP Maribel LAC

La définition précise des fonctions des membres de I'équipe ne contredit pas la volonté
d’'une gestion interne des taches de travail de plus en plus partagée et collective.

Suite aux restrictions sanitaires et au télétravail obligatoire, LAC n’a pas pu répondre
positivement da plusieurs demandes de stages et/ou d’accompagnement.

Dans le but d’améliorer I'accueil des publics et de proposer des activités enrichies de
nouvelles approches relationnelles, de nombreux volontaires viennent renforcer I'équipe
de LAC pour divers projets, méme si les activités ont été organisées en virtuel. Cela
implique évidemment une gestion supplémentaire en ressources humaines, a savoir:
trouver les volontaires appropriées aux activités proposées aux publics, faire le suivi
administratif (conventions, assurances, etc.), organiser et faire le suivi des réunions de
travail et des évaluations. Certaines volontaires sont d’ailleurs devenues avec le temps de
véritables ambassadrices de LAC, de ses missions et de ses projets.
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Formations
Suivies par Madame B. Minh
Travailler avec la COVID-19
Durée : 3 heures (4 décembre).
Organisatrice : Croix-Rouge de Belgique.
Formateur : Monsieur S. Lecomte.

Contenu de la formation : module gratuit de sensibilisation & distance (au format
webinaire ou classe virtuelle)) portant sur les mesures de prévention et les
recommandations de bonnes pratiques pour travailler en sécurité durant cette période et
organiser au mieux le travail de I'’équipe.

Suivies par Madame F. Magagni
Human Library - Online
Durée : 3 heures (9 mai).
Organisatrice : HL - Wroclaw.
Formatrice : Madame D. Motodynska-Kintzel.

Contenu de la formation : Compte tenu de la crise sanitaire mondiale actuelle et donc de
I'impossibilité d’organiser et mettre en place des événements BV en présentiel, comment
adapter I'outil BV a la plateforme numeérique ? Cette formation est construite sur la base
de I'expérience mirie par le réseau Human Library dans la mise en place d’événements
BV en ligne. Comment mettre en place un événement virtuel tout en préservant la
rencontre et I'intimité de I’échange entre Livre vivant et lectrice ? Comment garantir le
respect du cadre de la BV ? Comment rendre cet outil accessible au public impliqué ?

Récit de vie dans le cadre du projet Bibliothéque Vivante
Durée : 10 heures (janvier - mars).
Organisatrice : LAC.
Formatrice : Madame I. Seret.

Contenu de la formation : La formation nait de plusieurs exigences qui ont émergé
pendant la mise en place du projet Bibliotheque Vivante & Bruxelles. Dans ce cadre, la
place centrale du projet est occupée par le Livre vivant (LV), une personne qui raconte une
partie de son expérience personnelle d partir d'un stéréotype, voire une forme de
discrimination da laquelle elle s’est trouvée confrontée d un moment donné de sa vie. Une
condition prioritaire pour que le projet puisse se mettre en place est donc le respect de la
personne et de son vécu, pour que la lecture-rencontre puisse avoir lieu dans les meilleures
conditions dans un cadre protégé et intime aussi bien pour la lectrice que pour le LV. Dans
ce contexte, plusieurs questionnements de la part de I'équipe de LAC ont émergé dans la
mise en place du projet. Parmi ceux-ci figurent les suivants :

e Comment faire en sorte de garder une posture d’écoute active du LV sans se laisser
emporter par le vécu de I'autre ? Comment se comporter face a des situations ot le
LV revit son vécu traumatique ou n’arrive pas a faire la différence entre le récit et
son expérience de vie ?

e Comment prendre en considération et respecter les résistances de chaque LV, les
aborder sans fournir du suivi psychologique ? La formation a donc été congue et
adaptée en fonction des exigences et des problématiques apparues dans le cadre
du projet.
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Suivies par Madame L. Lalman
Droits culturels : principes et pratiques
Durée : 2 jours (répartis sur 1 jour et 2 demi-jours, les 1, 9 décembre et le 18 janvier 2021).
Organisatrices : LAC, Article27, Fondation Marcel Hicter, avec le soutien de la FWB.
Formatrices : Monsieur P. Biot, Madame M. Camoin, Monsieur M. Mellaerts.

Contenu de la formation: approche historique, juridique et philosophique des droits
culturels. Les séances théoriques et de débat en pléniére ont été accompagnées d’ateliers
de travail :

Comment les Droits Culturels nous outillent...

e Dans la conduite de projets participatifs ?
e DPour repenser I'organisation du travail ?

Suivies par Monsieur L. Bettarini
Atelier pratique sur les Statuts
Durée : 7 heures (23 janvier).
Organisatrice : Cessoc.
Formatrice : Madame M. Verhaegen.

Contenu de la formation : atelier permettant de perfectionner les compétences déja
développées dans la formation précédente sur le «nouveau code des sociétés et des
associations » et de mener a bien le processus de modification des statuts, en revisitant les
étapes:

e de réflexion sur I'adaptation des statuts aux modalités de gestion de l'association
en conformité avec la loi ;
e derédaction, d’adaptation et de mise @ jour des statuts.

Human Library - Online
Durée : 3 heures (9 mai).
Organisateur : HL - Wroclaw.
Formatrice : Madame D. Motodynska-Kuntzel.
Contenu de la formation : voir description en haut.
Groupe de Travail Diversité

Durée : 5 demi-journées (12 février, 28 mai, 20 aoit, 10 septembre, 12 novembre). Une
derniere journée de formation est prévue en janvier 2021.

Organisatrice : Bruxeo.
Formatrice : Madame J. Jablan.

Contenu de la formation : accompagnement collectif des entreprises a profit social d'un
méme secteur afin d’amorcer ensemble une réflexion collective sur la gestion de la
diversité et I'inclusion.
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Introduction aux perspectives 2021

2021 est I'année de la redécouverte, de l'aiguille dans la botte de foin : de la redécouverte
non seulement du contact humain, mais aussi de la reconnexion et du renouement avec le
territoire, de la réponse aux défis de 2020.

Les projets, les activités, les réflexions qui en sont le moteur et aussi la conséquence
prennent une nouvelle valeur, presque une renaissance aprés un Moyen Age moderne fait
de virtuel, d'écrans, de distance, d'attentes et d'espérances.

Au moment ou ces quelques lignes sont écrites, il est difficile d'estimer quand il y aura une
lueur pour reprendre avec une énergie renouvelée, mais on peut entrevoir les interstices
dans lesquels se mouvoir, le lien se renforce et de nouvelles synergies se créent qui seront
la base sur laquelle construire I'avenir.

LAC, son équipe, ses membres, ses partenaires s'apprétent d se réinventer, d répondre non
seulement @ leurs missions, mais a se remettre profondément en question pour en créer
de nouvelles, a suivre I'évolution de la société a tous les niveaux.

Je souhaite que nos actions et projets en 2021 répondent au message que le
mathématicien et philosophe Monsieur B. Russell®® a laissé en 1959 pour une génération
d’humaines dans un avenir lointain :

« Je voudrais dire deux choses, l'une intellectuelle et 'autre morale. La chose intellectuelle
que je voudrais dire est la suivante : lorsque vous étudiez une question ou que vous
réfléchissez a une philosophie, demandez-vous uniquement quels sont les faits et quelle
est la vérité que les faits révélent. Ne vous laissez jamais détourner par ce que vous voulez
croire, ou par ce que vous pensez qui aurait des effets sociaux bénéfiques si on le croyait.
Mais regardez seulement, et uniquement, ce que sont les faits. C'est la chose intellectuelle
que je voudrais dire. La chose morale que je voudrais dire est trés simple, c’est-a-dire que
l'amour est sage, la haine est stupide. Dans ce monde qui devient de plus en plus
étroitement interconnecté, nous devons apprendre d nous tolérer les uns les autres, nous
devons apprendre & supporter le fait que certaines personnes disent des choses que nous
n'aimons pas. Nous ne pouvons vivre ensemble que de cette maniére et si nous voulons
vivre ensemble et ne pas mourir ensemble, nous devons apprendre une sorte de charité et
une sorte de tolérance qui sont absolument vitales pour la continuation de la vie humaine
sur cette planéte. »

26 Monsieur Bertrand Russell, 1872 - 1970.
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Perspectives 2021

Les actions de réseau
Cette section détaille les actions et projets visant a :

e Soutenir I'analyse continue de la réalité socioculturelle et artistique de Bruxelles &
toute échelle, qu’elle soit locale, intercommunale, régionale ou internationale ;

e Construire des espaces et impulser des dynamiques favorisant le dialogue
multidisciplinaire et transsectoriel ;

e Impulser des dynamiques communes ;

e Renforcer les anciennes collaborations et en susciter de nouvelles ;

e Elaborer des outils partagés a la fois entre les membres de LAC mais aussi entre les
actrices socioculturelles et artistiques ;

e Se confronter et se concerter avec les partenaires structurelles, les pouvoirs publics et
toute autre opératrice active en Région bruxelloise, en renforgant les coopérations
entre ces différentes interlocutrices.

CAP

En 2021, le CAP mettra en ceuvre le projet défini par ses membres en 2020: «Se
retrouver ». Ce projet devra étre piloté par le CAP et co-piloté par I'équipe de LAC (elle-
méme membre du CAP) avec une personne en charge de veiller d son bon fonctionnement.
Ce projet impliquera 3/4 des membres de LAC, a des niveaux et moments d’'implication
variables, et avec un budget minimum de 10.000 € par an issu du budget annuel de LAC.

Le projet mené en 2021 mettra en avant une des valeurs déclinées par le CAP a partir des
axes opérationnels de LAC : la convivialité, un besoin évident dans la crise actuelle.

Les objectifs tels que définis dans la fiche-projet établie par le CAP:

e Remettrelelien au centre et oublier nos ordinateurs le temps d’activités humaines ;

e Développer le sentiment de région chez le public: nous sommes un territoire
solidaire composé de sous-territoires spécifiques. Avoir conscience de ces deux
niveaux est une force. On peut espérer que les gens puissent s'‘émanciper en allant
dans un autre quartier, en traversant des frontiéres symboliques ;

e Donner une plus grande visibilité/lisibilité au réseau des associations et centres
culturels et a leurs missions.

En partant de I'existant dans chacune de nos structures, il s’agit de vivre un premier projet
qui nous apprenne sur I'identité des unes et des autres a l'intérieur du CAP. A partir des
savoir-faire de chaque membre, des liens intergénérationnels, intercommunauy, ... seront
tissés a travers Bruxelles dés la fin du printemps par le biais de la poésie postale, déclinée
en courrier papier, audio et vidéo. Ce premier projet devrait permettre a toutes les
institutions du CAP de prendre leur place a travers 'animation d’ateliers créatifs, le lien
entre des artistes et la population, la circulation des correspondances a travers le
territoire. Parallélement, certains membres ont émis le besoin d'un espace autre que
I'espace projet pour mieux connaitre les pratiques et réalités institutionnelles les unes des
autres, notamment les convergences et différences entre centres culturels et associations,
afin de mieux travailler ensemble. A défaut d'une mise au vert qui ne peut se tenir vu les
contraintes actuelles, deux moments d’échanges seront proposés avec une animatrice
extérieure a LAC.

Hélice
Le dispositif interne de rencontres Hélice poursuivra sa dynamique de renforcement
mutuel et de développement de mécanismes d’échange et de synergies parmiles membres
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de LAC, afin d’encourager l'ouverture du secteur et la prise en compte du contexte
bruxellois. Les groupes actifs sont les suivants::

Durabilité ;

Jeunesse - PECA ;

Accueil ;

Communication ;
Directions / coordinations.

Suite & une demande des membres de LAC, la création de nouveaux groupes est prévue :

e RH;
e Programmation / diffusion (en lien avec la diffusion du label LM.P.A.C.T.);
e Diversité.

Calendrier 2021 des rencontres: dans un cadre incertain de reprise des activités
culturelles et artistiques, le calendrier des rencontres Hélice est défini par chaque groupe
et les dates sont établies en fonction de I'évolution de la situation contingente et des
restrictions sanitaires.

Chantier diversité : la question de genre

En 2020, LAC s'était donné comme objectif de travailler sur les questions de diversité en
lien avec ses enjeux et ses défis prioritaires.

En 2021, dans le cadre d'un travail autour de la diversité au sein du réseau de ses membres,
LAC proposera a ses membres d'entamer un chantier a travers le prisme du genre. Un
angle de vue particulier pour aborder tant le travail gue nous menons avec les publics que
nos fonctionnements en équipe et sur le plan institutionnel. Il existe déja des initiatives,
réflexions et pratiques mises en ceuvre au sein du réseau pour répondre & nos missions.
L’objet de ce chantier sera de les valoriser, les partager, ouvrir la discussion, éclairer notre
regard et aiguiser notre attention : un chantier dans le cadre de rencontres Hélice
consacrées d la question de la diversité et qui s'adressent d toute personne qui fait vivre et
fonctionner nos structures.

Recherche Participative sur les Droits Culturels

Suite au succes la formation sur les droits culturels organisée dans le cadre des rencontres
Hélice « accueil », une deuxiéme formation est prévue début 2021.

Les participantes a la premiére formation ont formulé le souhait de poursuivre et
approfondir les questions de droits culturels en termes de pratiques et de positionnement.

Ainsi une recherche participative sera proposée aux participantes des deux sessions de
formation par I'asbl Marcel Hicter en collaboration avec Culture et Démocratie. Elle
s’étendra sur 6 journées de mars a octobre.

La formation, quant a elle, sera probablement pérennisée d’année en année afin de
répondre d une demande croissante et permettre au plus grand nombre d'y participer.

JRC

ATagenda pour 2021, de nouvelles journées de réflexion en concertation seront organisées
dans un cadre institutionnel interne & LAC. Une premiére journée de rencontre est prévue
pour le 19 avril, en virtuel ou, peut-étre, en présentiel, cela dépendra des restrictions
sanitaires en vigueur. Le calendrier exact des autres journées n’a toujours pas été défini,
mais cette année, les JRC seront consacrées a la mise en place du dossier de coopération,
au travail d’autoévaluation du réseau et aux demandes de renouvellement de la
convention pluriannuelle liant LAC & la COCOF et du dossier de reconnaissance de la
coopération culturelle bruxelloise.
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Le Drink de Nouvel An (?)

[’édition 2021 du traditionnel Drink de Nouvel An a été annulée a cause des restrictions
sanitaires. La possibilité d'un événement virtuel a été vite écartée car le but de cet
événement est de donner la possibilité aux actrices socioculturelles et artistiques
bruxelloises de se rencontrer, d’établir des véritables contacts et échanges, ce qui aurait
été rendu difficile et fatigant face a un écran.

Les réseaux culturels proposent un nouveau timing : suivre I'évolution de la crise sanitaire
et proposer une rencontre au printemps ou a la rentrée des vacances estivales pour
célébrer de fagon différente une année renouvelée apres la crise. En 'état actuel, plusieurs
propositions sont prises en compte, & savoir : des mini-drinks pour respecter les bulles
sanitaires qui seront slirement toujours d’actualité ; un drink-promenade, etc.
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Les actions de terrain
Cette section détaille les actions et projets visant :

e L’opérationnalisation des axes de travail de LAC, tels que définis par 'ensemble de ses
membres réunis au sein de 'Assemblée Générale et dans le Conseil d’Administration,
et avec l'aide et la vision du CAP;

e La mise en place de toute activité, collaboration ou projet définissant un plan d’action
de développement culturel pour la Région de Bruxelles-Capitale ;

e La concrétisation de la volonté de transformer collectivement les limites en
possibilités, de travailler sur les frontiéres physiques et culturelles qui nous séparent
afin de les convertir en lieux de rencontre et d'expérimentation du vivre ensemble ;

e Le renforcement du role du réseau en tant que porteur et garant des droits culturels
dans l'action concreéte a I'échelle de la Région bruxelloise ;

e Laréflexion autour de la médiation culturelle et de toute action de communication joue
un role primordial dans le cadre des activités décrites ci-dessous.

La Bibliothéque Vivante
L’année 2021 sera dédiée a la mise en place du projet BV sur deux axes principaux :

e Axe 1:l'organisation réguliére de rencontres avec le groupe des LV sous format
virtuel ou en présentiel selon les directives sanitaires adoptées. Il s‘agit d'une
opportunité pour les Livres vivants de continuer a cultiver leur présence au sein du
projet, en participant a plusieurs activités répondant a leurs besoins (formation en
récit de vie, intervention & la radio, etc.) ainsi qu'a nourrir I'analyse partagée sur le
territoire ;

e Axe 2: lorganisation des événements BV en explorant d'autres formules
alternatives au présentiel, tel que le format virtuel ou la diffusion des histoires a la
radio. Cela permettra de toucher un public isolé ainsi que de favoriser le contact et
l'interaction entre personnes au-deld des barriéres physiques existantes et en
cours. Cet axe demande un travail de recherche et de réflexion afin de garantir la
poursuite des objectifs au centre du projet tel que la rencontre et la déconstruction
des préjugés et des stéréotypes, tout en respectant les normes sanitaires données.

Dans ce cadre, plusieurs collaborations se profilent a I’horizon. Plus spécifiquement deux
associations qui s’occupent de la question de I'agisme et de I'éducation permanente avec
des personnes dgées et/ou isolées (les asbl Entrége et Eneo) nous ont contactée pour
pouvoir mettre en place des événements BV ainsi que des ateliers de formation pour toute
aspirante Livre vivant. Parallélement, le festival « Bruxelles - ville des mots », semble
représenter une bonne occasion pour faire circuler les histoires des Livres vivants sur
Bruxelles, en favorisant les rencontres virtuelles et/ou réelles entre citoyennes.

Le travail de recherche et de construction sera enrichi de 'expérience d’échange et de
formation avec les partenaires européennes au sein du projet Erasmus+ (voir ci-dessous).

Vesti-Bulle

Pour I'année 2021, LAC envisage de continuer la réflexion avec les membres du réseau et
les partenaires associatifs afin d’identifier un usage alternatif de la Bulle permettant de
continuer d impulser la réflexion critique auprés des habitantes du territoire bruxellois,
tout en respectant le cadre des directives sanitaires adoptées. Dans ce cadre, LAC aspire a
continuer le travail de réflexion et de collaboration avec le CVB (voir la section « Vesti-
bulle » du rapport d’activités).

De plus, une nouvelle demande de partenariat a été lancée par la Maison des Cultures de
Molenbeek-Saint-Jdean, membre de LAC depuis 2020, qui a récemment montré son intérét
a collaborer dans la conception d'une série de sorties de la Bulle afin de recueillir les
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témoignages des jeunes citoyennes du territoire bruxellois d propos de la pandémie vécue
cette derniére année. Les témoignages récoltés seront 'objet d'un débat citoyen animé
avec plusieurs publics et dans différentes régions du territoire bruxellois.

Diffusion Label I.M.P.A.C.T.

Pour I'année 2021, LAC continue a accompagner les spectacles qui ont regu le Label en
2019 et 2020, notamment le spectacle « Pourquoi Jessica a quitté Brandon? » de la
Compagnie MAPS et « Maison Renard » de I'asbl Zoe. Vu les restrictions sanitaires en
vigueur, la plupart des dates de diffusion ont été reportées. LAC envisage non seulement
de favoriser I'intermédiation entre les compagnies et les membres du réseau accueillant
les spectacles et le projet de médiation proposés mais aussi de coordonner des moments
d’échanges entre artistes et programmatrices et les possibles stratégies de médiation a
mettre en place vu la situation sanitaire actuelle.

Paralléelement LAC envisage de continuer d accompagner les compagnies dans la
préparation du dossiers Label Impact 2021, notamment la compagnie Inti Thédtre pour le
spectacle «Un silence ordinaire » et I'asbl Mouvance pour «Angle Mort ». Malgré la
possibilité que le Label 2021 soit annulé, LAC souhaite rester a I'écoute des compagnies et
de ses membres pour voir si des moments d’échange des réflexions et des bonnes pratiques
peuvent étre envisageables.

Dans le cadre des rencontres Hélice Programmation, LAC se propose de présenter le
spectacle «In Solidum » de I'asbl Ravie qui, ayant obtenu le Label 2020, aborde une
thématique trés actuelle en ligne avec les enjeux des Centres culturels et propose un projet
de médiation innovant d proposer aux membres du réseau.

Stéréo-Type

Pour I'année 2021 LAC envisage la mise en place du projet avec un groupe de trois Livres
vivants. Cette premiére expérience a pour objectif de tester l'initiative et en évaluer les
aspects positifs et les points d améliorer afin de pouvoir élargir I'expérience d un groupe
de Livres plus conséquent et créer ainsi une collection audio des histoires a diffuser au plus
grand public. L'implémentation du projet prévoit cing étapes bien définies :

e Une rencontre avec le groupe des LV pour faire connaissance, éclaircir le projet,
échanger a propos des envies de chacune ainsi que co-costruire l'histoire a
raconter (période de janvier - février) ;

e Un entretien individuel avec les LV pour parler de I'histoire que chacune a envie de
raconter et 'enregistrer (période de février - mars) ;

e Le montage, écoute de I'enregistrement avec éventuel ajustement si nécessaire et
en accord avec le LV protagoniste de son histoire (période de mars - avril) ;

e Lafinalisation des capsules audio, conception, mise en page et impression du livret
pédagogique a partir du contenu fourni par LAC (période avril - mai) ;

e La diffusion des capsules via le réseau des radios associatives et la mise a
disposition de I'outil auprés du tissu associatif et des écoles de la région bruxelloise
(période mai - juin).

A la fin du processus une évaluation de 'expérience est envisagée afin d’en identifier le
potentiel et I'éventuelle reproduction sur une plus grande échelle.
Incarner son récit

L’atelier « Incarner son récit » a été reporté a cause des restrictions sanitaires adoptées
suite d la situation sanitaire en lien avec le Covid-19 (voir la section « Incarner son récit »
du rapport d’activités). En partenariat avec le CFS et la formatrice Madame E. de Angelis,
LAC envisage de mettre en place le laboratoire dés que les mesures le permettent.
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Castrum

En fonction de I'évolution des restrictions sanitaires, LAC souhaite diffuser le dispositif
artistique « Castrum » (voir la section « Castrum » du rapport d’activités), notamment
dans le cadre de fétes de fin ou début de saison, de fétes de quartier ou événements dans
I'espace public.

Le cycle numérique

L’année 2021 suivra la programmation de la sixiéme saison de conférences sur I'avenir
via un retour aux racines, voire d la radicalité (les deux mots partageant une étymologie
commune).

Calendrier prévisionnel 2021 - saison 6

e 11 février en soirée : Monsieur N. Alep et J.-L. Manise « Technocritique et
alternumérique » ;

e 4mars: Madame C. Herrenschmidt « Le numeérique, héritier des vieux savants ? » ;

e 11 mars: télétravail et surveillance via le numérique, & voir pour le format : une
table ronde + une conférence ;

e Deuxiéme quinzaine d'avril : événement a la maison du livre, le point sur la
pandémie et le numeérique ;

e 4 mai: rencontre avec des EPN, espaces publics numériques, pour un retour
d’expériences sur la fracture numérique, notamment dans la période des
restrictions sanitaires. Cette rencontre est organisée et gérée par LAC;

e 27mai:rencontre d'une demi-journée sur’éducation permanente et le numérique ;

e 10 juin en soirée : conférence de Monsieur G. Chamayou.

Pour rappel, le groupe PUNCH est composé par : LAC, PointCulture, Culture & Démocratie,
la Maison du Livre, Gsara, Cesep, Action Médias Jeunes, CABAN-DIBAC, PAC, Centre
Librex, Collectif Formation Société éducation permanente.

BRuMM - Bruxelles Musiques Migrantes

A cause de la crise sanitaire, les rencontres musicales qui devaient avoir lieu au mois de
novembre 2020 ont été annulées. Pour I'année 2021 les organisateurs du festival sous la
coordination du CBAI, se proposent donc de garder la thématique « Rituels de printemps »
dans un format qui puisse s’adapter aux contraintes sanitaires en vigueur d ce moment-
la. La programmation restera intacte, dans la mesure du possible, les concerts seront
probablement enregistrés au préalable et diffusés sous forme de captation en live par
aprés afin de proposer des débats et une forme d’interaction avec le public malgré les
restrictions en vigueur.

Extatic

Une deuxiéme édition d’Extatic sera organisée en 2022 avec un soutien financier
additionnel de la COCOF. En 2021, les partenaires (Maison de la création, BRASS, Centre
culturel et Sportif Tour a Plomb, Créahm Bruxelles, Maison des Cultures de Saint-Gilles)
en collaboration avec le groupe Hélice-Accueil travailleront sur le renforcement du
partenariat en ouvrant aussi d des nouveaux partenaires, membres ou pas du réseau de
LAC. Le but du laboratoire-festival n’est pas seulement d’explorer la thématique de la
création artistique autour de I'art brut/art outsider, mais aussi et surtout de valoriser les
collaborations et permettre une plus grande participation des publics (de tout age).

Projets EU

LAC poursuit son adhésion au réseau européen des centres culturels (ENCC) et elle
confirme sa participation en tant que membre de I'Advisory Board, représentée dans ce
cadre par Monsieur L. Bettarini.
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Dans l'attente d'une réponse positive pour la collaboration dans le cadre du projet
européen « Big Blue Button (voir la section « Projets EU » du rapport d’activité), 'année
2021 sera consacrée d 'implémentation du projet européen Erasmus+ visant la formation
de plusieurs structures associatives y compris LAC a l'outil virtuel de la BV ainsi qu’a la
création d’outils pédagogiques numériques visant la déconstruction des préjugés et des
stéréotypes dans une démarche complémentaire a celle propulsée par le projet BV. La
durée du projet est d'une année et il sera implémenté & travers I'implication et le
partenariat de quatre structures associatives européennes.
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Le Parcours d’Education Culturelle et Artistique
Le consortium bruxellois devra déposer un plan d’actions pour le 1 mars 2021.

Ce plan sera évolutif. Son contenu est susceptible d’évoluer, dans les 3 prochaines années
(2020 - 2023, années scolaires), en fonction de 3 éléments :

e Ledéploiement du PECA dans les écoles, sous I'impulsion, au départ, des référentes
culturelles et des enseignantes-relais ;

e Lesretours et partages d’expériences des membres des 11 porteuses du Consortium,
mais aussi des opératrices culturelles bruxelloises, actives ou intéressées par la
médiation scolaire, qui viendront progressivement rejoindre les porteurs du
Consortium pour former la plateforme bruxelloise des opératrices culturelles liée
au PECA ;

e Lasituation sanitaire, liée a la pandémie du Covid-19, qui impacte actuellement de
maniére profonde tant le secteur de I'enseignement que celui de la culture.

Ce Plan d’actions sera élaboré en tenant compte des diversités et de la démographie
importante et rapidement changeante du territoire bruxellois : 1,2 million d’habitants -
dont 23% ont moins de 18 ans -, représentant 180 nationalités différentes.

Le Consortium du bassin bruxellois a, a lui seul, pour mission d’accompagner le
développement du PECA, dans les 3 années a venir, dans les 350 écoles fondamentales
francophones de la capitale. Cela représente, au total, 125.000 éléves, soit prés de 25% des
éléves du fondamental en Fédération Wallonie-Bruxelles.

Dans ce Plan d’actions, une attention toute particuliére sera apportée aux éléves des «
zones blanches », soit issues de quartiers ou d’écoles qui ne sont actuellement pas (ou peu)
en contact avec la culture. Cette volonté est importante afin de mettre, avec 'arrivée du
PECA et les obligations qui en découlent, la culture a la portée de chaque éléve, tout au long
de son parcours scolaire.

LAC engagera une animatrice-coordinatrice pour la mise en ceuvre du plan d'actions du
consortium bruxellois, et de toutes les activités qui y sont liées.
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Annexes

Liste des documents en annexe

1
2
3.
4

BB ©®=

JRC : consignes pour le travail sur la diversité ;

. JRC: formulaire pour le travail en équipe sur la diversité ;

CAP : fiche du projet « Se retrouver » ;

PECA : appel a candidature visant la désignation de consortiums de médiation
culturelle au sein de chaque bassin scolaire dans le cadre du Parcours d'Education
culturel et artistique ;

PECA : précisions par rapport d I'appel d candidature visant la désignation de
consortiums de médiation culturelle au sein de chaque bassin scolaire dans le cadre
du Parcours d'Education culturel et artistique ;

PECA: convention entre les opératrices culturelles répondant a l'appel a
candidature visant la désignation d'un consortium de médiation culturelle pour le
bassin scolaire de la Région de Bruxelles-Capitale dans le cadre du Parcours
d'Education Culturel et Artistique ;

PECA : note d'intention déposé en réponse & l'appel d candidatures PECA ;

PECA : Convention définissant la mission PECA et liant LAC a la FWB

Proposition de travail pour la journée inter BAGIC ;

. CVde Madame L. Lalman ;
. CV de Madame A. Thibaut.
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