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Rapport d’Activités 2021

&
Perspectives 2022

«Je suis en colére. Nous devrions tous étre en colére. L'histoire de la colére comme
matrice d'un changement positif est longue. Outre la colére, je ressens de l'espoir, parce
que je crois profondément en la perfectibilité de I'étre humain. »

Chimamanda Ngozi Adichie?

! Ecrivaine nigériane, connue également comme militante féministe et femme politique.



Prémisse : pour faciliter la lecture du présent document, le genre féminin est utilisé pour
désigner hommes et femmes, sauf dans le cas ou les caractéristiques d'un des deux genres
sont spécifiquement identifiées.
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Bilan moral 2021

2021 est une année qui nous a beaucoup pris, mais aussi beaucoup donné, une année qui
s’est passée en puissance, c’est-a-dire comme une promesse (future) d’existence. Comme
remarqué dans I'édito de janvier de la newsletter de La Concertation, LAC ci-aprés et dans
le document, en 2021 1'univers s'est étendu de plus de 60 billions de km et donc, d la lumiére
de tout celq, les miséres de 'humanité semblent distantes et petites, tout comme le fait que
I'année 2021 démarre avec un peu de fatigue et de grosses attentes. C'est en fait la
deuxiéme année des restrictions sanitaires causées par le Covid-19, le début d'un long
processus, toujours en cours, de remise en question professionnelle, et parfois aussi
personnelle, pour les secteurs culturel, artistique et social ; certainement une remise en
question de la société. C'est aussi l'année ou le réseau des membres de LAC se penche de
plus en plus sur ses pratiques, individuellement et collectivement, et renforce sa structure
en multipliant les moments d'échange avec et entre les membres, le territoire bruxellois et
sa population (dans la mesure du possible, et parfois de I'impossible, des conditions de
travail), créant aussi de nouveaux outils culturels et artistiques (numériques et non), en
mettant d'autres de coté. Sortant lentement la téte de nos terriers domestiques et
numeériques, LAC, qui n’'a jamais arrété ses activités pendant la pandémie, reprend sa
place dla fois dans les espaces culturels et dans I'espace public. Dans ce contexte, le Conseil
d'action et projets de LAC, le CAP ci-apres et dans ce document, revét une importance
particuliere : deux ans de travail minutieux entre conception (2020) et réalisation (2021) a
la création du projet « Retrouvailles » a permis d’explorer des « territoires sonores », de
rétablir et renforcer des liens en donnant a tout un chacun la « bienvenue chez moi » et en
affirmant que le « monde est & nous ».

2021 est 'année d'un changement promis depuis longtemps et qui démarre lentement
mais inexorablement, I'année du «basta », 'année aussi ou plusieurs personnes sont
parties pour de nouvelles aventures et d’autres sont arrivées pour contribuer a celle de
LAC. L'équipe de LAC change de peau : en janvier, le départ de Mme B. Minh, depuis 8 ans
a LAC et véritable mémoire de I'association, est suivi quelques mois plus tard par I'arrivée
a des moments différents de plusieurs nouvelles personnes. Des nouvelles expériences de
vie et de travail, de nouveaux savoir-faire et visions ont rejoint I'équipe de LAC pour
s’occuper des membres, des projets de terrain, du lien culture-école, de la communication
et de la médiation, de la diversité, de la gestion, ... et ainsi insuffler des nouvelles énergies
au sein de réseau.

2021 est aussi 'année de préparation & des nouvelles missions, avec I'instauration du
Parcours d’Education Culturelle et Artistique dans le cadre du Pacte d’Excellence, dont
LAC devient la structure référente pour le bassin scolaire bruxellois jusqu'au septembre
2023, et avec le début de la réflexion autour du contrat-programme de la coopération
culturelle bruxelloise gérée par LAC et agréée par la Fédération Wallonie-Bruxelles, FWB
ci-apres et dans ce document, et de la prolongation de la convention pluriannuelle liant
LAC a la Commission Communautaire francophone, COCOF ci-aprés et dans ce
document.

2021 se termine avec le temps bergsonien de la conscience (cf. édito décembre 2021), le
moment ou faire confiance a I'inattendu, le cultiver pour passer en 2022 de la puissance a
I'acte.



La Concertation « en volets »

La structure institutionnelle de LAC est illustrée en annexe 1 (« LAC, son organisation, ses
missions »). Dans cette section, nous présentons plutdét une nouvelle modalité de
visualisation, d’organisation, pour considérer toutes les activités et projets décrits dans ce
rapport d’activités.

La division des activités de LAC « en volets » a été pensée par I'équipe de LAC, suite d une
série de rencontres avec le duo d’'accompagnement aux dossiers de renouvellement des
contrats-programmes de LAC, M. L. Barel et Mme M. Dhem. Ce processus entamé en 2021
et qui se terminera en 2023. Cette description a été approuvée par les membres
participant a la journée de réflexion en concertation? du 29 novembre 2021 et confirmée
par le reste des membres, suite d 'envoi du procés-verbal de la journée.

Cette maniére de décrire le travail de LAC da court, moyen et long terme facilite la réflexion
autour de ses activités, ainsi que la conception des projets futurs et leur présentation aux
membres et d toute partie prenante. Cette structure « en volets » sera aussi reprise dans
le futur rapport d’activités et dans les nouveaux contrats-programmes de LAC. Les
activités de LAC sont organisées en 4 volets, & savoir :

1 Levolet de « Mutualisation » ;

1 Levolet de « Appui, ressources & services » ;

71 Le volet de « Réflexion & pratiques démocratiques » (volet transversal®) ;
M Levolet d’« Action culturelle ».

Chaque volet est caractérisé par une définition permettant d’en identifier I'objectif et les
modalités de mise en place des activités concernées.

Mutualisation Appui, ressources & services

Toute action (interventions,
productions et mises a disposition
d'outils, ...) permettant -
prioritairement aux membres -
d'accéder a l'expertise de 'équipe et aux
outils de La Concertation et d'étre
représentés de facon collective dans
des instances, lors d'événements, lors
de sondages, etc.

Toute action (projets, espaces, ...)
permettant aux membres du réseau
d'échanger et de renforcer leurs
pratiques et savoirs

Réflexion & pratiques démocratiques Action Culturelle

Toute action (pratiques d'autogestion,
intelligence collective, espace de parole,
etc.) renforcant les droits culturels &
tous niveaux (projets, réunions,
activités, interventions, collaborations,
etc.)

Toute action culturelle de terrain
mettant La Concertation en contact
avec le territoire bruxellois en
collaboration prioritairement avec les
membres du réseau

2 JRC dans la suite du rapport.
3 Les activités, et leur résultat, de ce volet peuvent et veulent nourrir aussi les activités des autres volets.



Les activités”* en 2021

Les actions de réseau

Nous réunissons sous l'intitulé « actions de réseau » toutes les activités réalisées de fagon
collective avec une partie des membres du réseau de LAC.

Chaque activité, projet ou rencontre décrits dans ce rapport d’activités sont accompagnés
par des notes rédigées par la personne en charge de 'activité, avec son style et son regard
particulier, en I'occurrence par des photos, et par un tableau décrivant I'activité d'un point
de vue quantitatif. Dans les tableaux, pour ce qui concerne les engagements, nous
indiquerons le sigle correspondant a (au moins) 'une des missions résumées dans 'annexe
1(« LAC, son organisation, ses missions »).

Conseil d’Action et Projets (CAP)

Le CAP méne en 2021 sa premiére action culturelle collective : Retrouvailles. Celle-ci
permet une implication de la quasi-totalité du réseau des membres et de leurs équipes a
différents niveaux (animation, coordination, réflexion, communication, diffusion...), ainsi
que certains de leurs partenaires locaux. Seuls 2 ou 3 membres ne peuvent pas poursuivre
leur implication dans les sous-groupes en raison de leurs priorités.

L’objectif des correspondances postales, sonores et vidéos, diffusées de maniéres variées,
est de faire circuler des messages entre bruxelloises de différentes communes et différents
dges, afin de créer du lien malgré les restrictions, faire voir et entendre d’autres réalités
territoriales, quotidiennes.. Cela permet & des personnes particuliérement éloignées,
isolées, fragilisées, de participer & un projet, de créer, de s’exprimer et de recevoir des
messages. La satisfaction et la fierté exprimées par certaines participantes motivent la
poursuite d'actions collectives avec des publics non reconnus ni ciblés par d’autres
subventions. Cela permet également aux équipes de se rencontrer au-deld de leurs
frontiéres communales, de pérenniser les liens entre les structures et le travail collaboratif
des équipes, et de nourrir leur analyse partagée du territoire. Au niveau institutionnel,
I'amplification du potentiel de rayonnement des projets sur le territoire contribue a
légitimer la nécessité de consacrer un temps de travail a la coopération régionale.

En amont de la mise en ceuvre de ce premier projet, une demi-journée de « mise au vert »
organisée a la demande des membres du CAP contribue au renforcement du réseau et des
collaborations, en plus de la sortie de I'isolement des travailleuses dans leurs pratiques et
questionnements suite aux périodes de confinement, et de la réflexion sur les liens
entretenus avec les publics. Ce premier projet représente un vivier de rencontres. Bien qu’il
ait été complexe dans sa coordination et au niveau de la communication, il permet
d’ancrer durablement le CAP dans la collaboration entre ses membres. Des frontiéres sont
réellement franchies, avec une attention particuliére & des publics isolés, non touchés
habituellement par les structures, tout en s’appuyant sur les pratiques et compétences
déja en place. L'implication des équipes, et pas seulement des membres effectifs, méme
avec les difficultés de moyens rencontrées, favorise l'appropriation de cette nouvelle
instance de LAC.

Titre Conseil d’Action et Projets - Retrouvailles
On parle de quoi ? Projet collectif bisannuel du réseau des membres de LAC porté par le CAP
Contexte Premier projet du CAP, dont 1'objectif est, dans le contexte de crise, de ramener de

la convivialité, du lien, au-deld des frontiéres communales, intergénérationnelles,
y compris entre les équipes des membres du réseau de LAC

Réle de LAC Fédératrice/promotrice, coordinatrice

Mission(s) de LAC Ail

“Sauf mention contraire, LAC soutient et applique une politique de gratuité dans toutes ses activités et projets.



Public cible

Population bruxelloise, travailleuses des structures membres

Participation du
réseau

Implication concreéte de 17 membres

Collaborations /

Partenaires locaux des membres (cohésion sociale, AMO, service senior, ...) ;

partenariats 4 artistes sonores
Réunion(s) 8 réunions pléniéres, 20 réunions en sous-groupes
préparatoire(s)
Résultat® 1 10 ateliers d’écriture et d’illustration de cartes postales
1 100 envois des cartes postales entre participantes
1 5criées de 80 cartes postales lues et distribuées par des duos de comédiennes
1 12 cartes postales agrandies sur baches exposées dans 12 lieux entre aotit et
octobre
1 15 capsules sonores réalisées par 4 artistes avec des habitantes
1 4 écoutes publiques des capsules sonores
1 Diffusions sur Radio Panik, Radio Campus, Cherry Fm et 4 interviews sur Bx1
1 5 ateliers vidéo avec des groupes d'ados et jeunes adultes
Enjeu(x) de LAC Bruxellité positive et proactive (E2)
Défi(s) de LAC Frontiéres concrétes et symboliques (Dl), , émancipations des identités et
hybridation des pratiques (D2), lutte contre toute forme d'isolement (D4)
Volet(s) 9 Retrouvailles : actions culturelles ;

1 Fonctionnement du CAP : réflexion et pratiques démocratiques
9 Mises au vert du CAP : mutualisation

Figure 1: Retrouvailles au potager & Berchem-Sainte-Agathe (photo par Claire Ponas).

5 Cf. www.laconcertation-asbl.org/conseil-daction-et-projets-cap/cap
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Figure 2 : visuel du projet Retrouvailles (graphisme par Mme Giulia Florian).

L’autoévaluation

Résultat de la réunion d’auto-évaluation du projet « Retrouvailels » par les membres du
CAP. Note :la partie vidéo du projet, « Le monde est d nous » se terminera en 2022. Le CAP
a suivi la grille d’auto-évaluation et la charte des valeurs créées par ses membres en 2019.

Valeurs

Parmi les valeurs définies par le CAP en 2019, le projet Retrouvailles a répondu aux
suivantes:

1 Cosmopolitisme et vivre ensemble ;

1 Convivialité, rencontre ;

1 Inter:cohésion, réseau, mise en lien des artistes, associations, publics ;
9 Solidarité a la fois sur le territoire et au sein méme du CAP.

Parmi les axes opérationnels définis par LAC, le projet a répondu aux suivants :

1 Franchirles frontiéres concrétes et symboliques : faire entendre la voix des habitant.e.s
de part et d’autre du canal, entre les lieux, entre les communes, a travers les
correspondances ;

1 Encourager I'émancipation des identités et I'hybridation des pratiques: entre les
membres ;

1 Lutter contre toute forme d’isolement : possibilité notamment pour un public agé,
d’enfants hospitalisés et de jeunes de cités de communiquer avec l'extérieur, de
rencontres avec des personnes éloignées des publics habituels, a travers la réception
des cartes postales dans les boites au lettres ou offertes en rue lors des criées.

Parmi les axes de travail définis par LAC, le projet a répondu aux suivants :

9 Identités et frontiéres liés aux territoires ;

1 Jeunesse: cartes postales écrites et recues par des enfants de Jette, Molenbeek,
Schaerbeek et Forest (écoles de devoirs, AMO, stages d’été..), cartes postales sonores
avec des enfants hospitalisés a Saint-Pierre, ateliers vidéo avec des jeunes de 5
communes différentes.



Le projet a touché les champs d’action suivants :

1 Socio-économique : tous publics, mixité et accessibilité directe ;

1 Urbanisme/aménagement du territoire: récolte d’expressions sur un « Bruxelles
idéal », fictions vidéo en lien avec la ville et ses quartiers ;

1 Politique : donner la parole a des groupes qui n'ont pas toujours voix au chapitre
culturel ;

1 Loisirs: liens, plaisir d’écrire/de recevoir des cartes, de créer, de découvrir d’autres
lieux, possibilité de se réunir lors d'une écoute collective, surprise de découvrir le
résultat ensemble....

Impact
Public bénéficiaire mixte au niveau genre, culturel, socio-économique, générationnel :

1 Avec un axe jeunesse: Gerbe AMO, PCS Hunderenveld, école des devoirs de Jette,
Extérieur Jour, Cité Modéle-Des Blocs asbl, MCCS, service pédiatrique de I'hopital
Saint-Pierre ;

1 Et une attention aux ainées: service senior de Ganshoren, dames du café Tricot de
Watermael-Boitsfort.

Le projet a permis de développer chez les participantes :

Curiosité pour d’autres territoires ;

Apprentissages en arts plastiques, écriture, vidéo (construire un message) ;
Création de nouveaux savoirs (mémoire des lieux) ;

Expression et valorisation de leurs points de vue ;

Créativité ;

Implication dans un projet plus large.

Logistique
Projet simple et accessible, adapté a différents contextes locaux.

E R

Communication

Le terme « Retrouvailles » est plutdt symbolique. Projet trop complexe pour faire 1'objet
d'une communication globale, mais diffusion plus locale et plus proche des personnes
impliquées, en écho au souhait des travailleuses, suite aux enseignements tirés du
confinement d’aller plus vers les gens.

Impact institutionnel

Intéréts pour chaque membre :

Travailler avec les associations et partenaires bruxelloises ;

Dynamique régionale : rayonnement plus large d'initiatives des un.e.s et des autres
visibilité ;

Rencontre de nouveaux publics ;

Nourrir I'analyse partagée du territoire.

= =4 —a —a A

Intéréts communs:

T Ce projet a donné une légitimité au CAP au sein de LAC;
1 Echanges de pratiques... et de publics ;
1 Mutualisation des compétences.



Etoile du changement

=8 =

= =4 =9
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Maintenir/préserver

Travailler avec des publics éloignés, fragilisés, isolés

Travail de réseau pour se soutenir, se connaitre ; pérenniser les liens entre les
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Figure 3: moment de l'auto-évaluation de « Retrouvailles », étoile du changement (photo par Mme L. Lalman).

Rencontres Hélice

En 2021, les changements d’équipe ont un impact sur I'organisation des rencontres Hélice,
pole défini comme essentiel par nos membres dans la mutualisation de ressources, de
questions et de pratiques. En effet,

1 Une chargée de projet, Mme Lara Lalman, regoit la mission de coordonner ces
rencontres a partir des besoins exprimés par les membres ;

1 Léquipe grandissante & partir de I'été 2021 s’est répartie I'animation des
rencontres en concordance avec les missions de chacune ;

1 Des rencontres Hélice Jeunesse, liées au PECA, ne seront d nouveau organisées
qu’a partir de 2022, suite a I'engagement en décembre d'une chargée de projet
jeunesse-PECA en complément de I'engagement d'un chargé de projet pour la
coordination de la mise en ceuvre du plan d’action PECA & Bruxelles.

Deux nouveaux focus sont nés :

il
f

Hélice RH-admin, suite aux nombreux bouleversements liés aux mesures sanitaires
changeantes ;

Hélice Label Impact : Hélice Label est née de I'exigence des membres d’avoir une vision
plus claire des lauréats Label LM.P.A.C.T. ainsi que de leur proposition pédagogique.
L’objectif primaire de se rencontrer est de favoriser I'’échange entre les membres
souhaitant accueillir un spectacle labellisé et la compagnie, en mettant le focus sur le
projet de médiation culturelle proposé par les comédiens avant et aprés le spectacle.
Les réunions individuelles avec les membres du réseau et les Compagnies Lauréats ont
permis non seulement de clarifier le Label LM.P.A.C.T (mission, fonctionnement,
contexte, public...), mais surtout de mieux identifier les besoins des acteurs concernés.
La proposition de lancer une formation adressée au réseau afin de mieux s’outiller a la
médiation culturelle et née de ces rencontres individuelles et des besoins mis en avant.
Les réunions avec la COCOF permettent de jeter les bases pour une collaboration plus



structurée entre LAC et la COCOF dans le cadre du Label, avec un regard prioritaire
sur la question de la médiation culturelle.

Dans le cadre des rencontres Hélice communication, les chargées de communication
souhaitent en 2021 se former au droit a I'image et au montage vidéo (de plus en plus utilisé
avec les réseaux sociaux et les contacts virtuels). Cette formation permet une prise de
confiance par rapport aux bonnes pratiques concernant la prise et la diffusion d 'images
et un usage facilité d'Adobe premiére avec une attention accrue a l'objectif de la
communication plutét qu'aux moyens. La diversité du groupe en termes d'attentes et de
niveau des acquis ne permet pas de rencontrer toutes les demandes : privilégier d'abord
les échanges de savoirs entre membres peut étre une piste avant de faire appel a

I'extérieur.

Au 31 décembre 2021, LAC compte 5 groupes Hélice :

Rh-admin;

=a =4 -8 —a 9

Durabilité.

Label IMPACT ;
Communication ;

Directions/coordinations ;

Titre

Hélice

On parle de quoi ?

Rencontres d’entraide mutuelle ouvertes aux équipes du réseau de LAC. Les
groupes thématiques sont définis sur base des besoins et des envies du réseau

Contexte

En 2021, les membres se retrouvent autour des questions de :

1 Communication : communication virtuelle, limites du réle de communiquant,
diffusion vidéo, réseaux sociaux, CST, supports de diffusion, contacts presse ;

1 Directions: programmation, code des sociétés, dossiers de reconnaissance et
analyse partagée du territoire ;

1 RH-admin : télétravail, horaires, réglement de travail, diversité des obligations
légales;;

1 Label Impact : fonctionnement, formation & la médiation ;

9 Durabilité : label EED

Ro6le de LAC

Fédératrice/promotrice, coordinatrice

Mission(s) de LAC

Cil, Ail

Public cible

Travailleuses des structures membres, compagnies lauréates du label Impact

Participation du
réseau

Moyenne de 10 participantes par réunion; 20 structures et 5 compagnies
rencontrées

Collaborations /

Cesep, 21 Solutions, Cie Maps, Zoe, Collectif Solidum, Cie INTI, Cie le Faiseur des

partenariats réalités
Réunion(s) 9 11 Réunions avec chaque membre du réseau pour mettre au point le
préparatoire(s) fonctionnement d’'Hélice et 'adapter en fonction des besoins ;
9 11 Réunions avec les Cies ;
9 4 réunions avec la COCOF
Résultat 9 3rencontres Durabilité ;
1 3rencontres Label Impact ;
1 2 rencontres Communication + 1 formation de 2 jours pour Hélice
Communication ;
9 3rencontres Direction ;
1 5Srencontres RH-admin
Enjeu(x) de LAC Cosmopolitisme assumé et agissant (E1)
Défi(s) de LAC Frontiéres concrétes et symboliques (D1)
Volet(s) 1 Rencontres Hélice : mutualisation

1 Formation droit & I'image : appui, ressources & services

Renouvellement des contrats-programmes (CO2)

Depuis 2018, I'adhésion a LAC d’associations non-centres culturels est grandissante et
toutes adhérent aussi a la Coopération via la signature d'une convention.




L’élargissement et la diversification du réseau des membres ont fait évoluer la vision du
role de LAC et de ses missions/projets par rapport a

1 Cequiaété écritdans le premier dossier de reconnaissance de la coopération culturelle
portée par le Centre culturel Jacques Franck et gérée par LAC dans le cadre du Décret
des Centres culturel du 2013 ;

1 Laconvention pluriannuelle liant LAC a la COCOF.

De plus, la nouvelle mission en lien avec le PECA agjoute de nouveaux enjeux aux missions
de LAC qui considére effectivement important de poursuivre la réflexion autour des
dynamiques bruxelloises et le renforcement du lien avec la population, de donner et faire
évoluer un référentiel commun aux membres de LAC et d’auto-évaluer ses actions et
projets. Pour ce faire, un accompagnement du processus d’auto-évaluation et de création
d’une vision commune est nécessaire. Toutefois LAC veut prendre de la distance, a la fois
d'un point de vue méthodologique (méme linguistique) et de vision a court/moyen/long
terme, avec cette équivalence LAC = Centre culturel qui dénature le fonctionnement de la
coopération par rapport & ce que le Décret lui demande et son processus de
renouvellement du dossier de reconnaissance.

L'accompagnement par M. Barel et Mme Dhem des dossiers de LAC (COOP
prioritairement en intégrant la convention COCOF et la mission PECA) est trés important.
Cela permet a I'équipe de prendre du recul par rapport a I'action, de rassembler les idées
et les expériences. Les moments de rencontre en assemblée (JRC avec ou sans le CAP)
permettent aux membres de LAC, de faire du lien entre leurs initiatives/activités et celles
du réseau, de faire du commun et de renforcer la vision d’ensemble

Figure 4 : moment de travail lors de Ia JRC du 29 novembre a La Vallée (photo par M. L. Bettarini).

Titre Renouvellement des contrats-programmes (CO2)

On parle de quoi ? Accompagnement aux dossiers de renouvellement des contrats-programmes de
LAC parle duo, M. L. Barel et Mme M. Dhem

Contexte LAC a trois contrats-programmes qui s’achévent en 2022, 2023 et 2024 :

1 La coopération culturelle bruxelloise dans le cadre du Décret relatif aux Centres
culturels (FWB) portée par le Centre culturel Jacques Franck jusquau 31
décembre 2023. Date de dépdt du dossier : 30 juin 2023 ;
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1 La convention pluriannuelle avec la COCOF jusqu’au 31 décembre 2022. Une
demande d'avenant sera faite en 2022 pour prolonger la convention jusqu’au 31
décembre 2023. Date de dépot du dossier : 30 avril 2023 ;

9 La mission PECA (FWB) jusqu’au 30 septembre 2023. La date de dépdt, sirement
en 2023, n'a toujours pas été défini par la FWB

Réle de LAC Fédératrice/promotrice, coordinatrice
Mission(s) de LAC /
Public cible Travailleuses des structures membres, équipe de LAC, partenariats structurels de

LAC

Participation du
réseau

Voir participation 1¢* JRC du 29 novembre 2021

Collaborations /

M. L. Barel, M. Dhem

partenariats
Réunion(s) 1 2 réunions de'OA
préparatoire(s) 1 2 réunions du Bureau
1 1réunion avec M. V. Delvoye et M. L. Barel ;
1 1réunion avec Mme M. Dhem et M. L. Barel ;
1 4 réunions groupe de base CO2 (équipe + duo)
Résultat 1 Rapport bilantaire 2019-2022 (prévision) des activités de LAC®
1 27 octobre : 1 réunion avec 'Inspection et 'administration FWB, la COCOF et deux
membres de LAC (réunion d’évaluation & mi-chemin) ;
1 29 novembre : travail avec les membres lors de la deuxiéme JRC de 'année.
Enjeu(x) de LAC Cosmopolitisme assumeé et agissant (E1), Bruxellité positive et proactive (E2)
Défi(s) de LAC Frontiére concrétes et symboligues (D1), émancipations des identités et hybridation
des pratiques (D2)
Volet(s) Réflexion & pratiques démocratiques

Droits culturels

Apreés plusieurs reports diis aux mesures sanitaires, la formation & I'approche des Droits
culturels voit enfin le jour fin 2020. Le premier module se terminé début 2021 et, vu son
succes, LAC reprogramme un second module en février-mars 2021.

A la demande des participantes de poursuivre la réflexion, LAC co-organise avec
I'Association Marcel Hicter, une recherche participative destinée & approfondir les
questions d’engagement, de freins et de leviers pour I'exercice des droits culturels dans nos
structures respectives’.

Ce processus

1 renforce l'appropriation des droits culturels dans l'échange de réflexions et
I'expérimentation d’outils ;

1 permet la participation a I'élaboration d’outils d’'animation destinés d toute personne
engagée sur le terrain pour mieux faire connaitre, comprendre et utiliser les droits
culturels auprés des collégues, partenaires et publics ;

1 favorise l'appropriation dune éthique des droits culturels par rapport a son
engagement personnel et professionnel ;

1 facilite le lien entre concepts et pratiques, I'expression des obstacles, la solidarité entre
les participantes.

Un premier partage public de ces outils a lieu lors d'une journée co-organisée avec Culture
et Démocratie et 'ASTRAC en fin d'année a PointCulture Bruxelles. Cela permet de les
tester a la fois du point de vue de I'animation par les participantes au laboratoire, et en
meéme temps de récolter les retours des participantes d la journée. Nous pourrons ainsi
rectifier le tir avant de les valider et publier en 2022.

6 Ce rapport n’est pas annexé a ce document car il s’agit d’'un document interne de travail.
7 Cf. I'article 1 dans la section « Publications » de ce document.
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Figure 5 : 1ére journée du labo sur les droits culturels au Centre culturel Brass a Forest (photo par L. Bettarini).

Titre

Droits Culturels

On parle de quoi ?

Démarches d’approfondissements des droits culturels (réflexions et pratiques) pour
les membres du réseau de LAC et leurs équipes

Contexte Premiers modules de formation & I'approche des droits culturels donnant lieu d un
laboratoire de 7 journées réparties sur l'année

Réle de LAC Fédératrice/promotrice, coordinatrice

Mission(s) de LAC Ai2

Public cible Travailleuses des structures membres

Participation du
réseau

1 12 inscrites/module (68 Septante, Les Nouveaux Disparus, La Villa, L'Entrela’,
Archipel 19, Maison de la Création, Wolubilis, les Midis de la Poésie)

1 10 participantes au laboratoire (la Vénerie, la Maison de la Création, les Midis de
la Poésie, Archipel 19, Wolubilis, Mouvance, LAC)

Collaborations /

M. P. Biot (Fédération Thédatre Action), Association Marcel Hicter, Culture et

partenariats Démocratie, Article 27 Bruxelles, ASTRAC
Réunion(s) 15 réunions de préparation/débriefing avec les formatrices et/ou partenaires
préparatoire(s)
Résultat 1 Derniére journée du premier module de formation en zoom
1 4 demi-jours de formation en Zoom
1 7 journées de laboratoire de mars d novembre (le laboratoire est itinérant,
accueilli & chaque fois par un membre du réseau)
1 13 décembre 20214 PointCulture Bruxelles : 1 journée «Parlez-vous droits
culturels ? »
1 3 articles sur le blog de Lac?, 2 articles sur le site de Culture et Démocratie®
Enjeu(x) de LAC Cosmopolitisme assumé et agissant (E1), Bruxellité positive et proactive (E2)
Défi(s) de LAC Frontiéres concrétes et symboliques (D1), émancipations des identités et

hybridation des pratiques (D2), promotion des libertés (D3), lutte contre toute forme
d'isolement (D4)

8 Cf.I'article 1, 2 et 3 dans la section « Publications » de ce document.
9 Les droits culturels, entre pratique et théorie par P. Biot (http://www.cultureetdemocratie.be/articles/les-
droits-culturels-entre-pratique-et-theorie/) et La responsabilité des centres culturels en matiére de droits

culturels par V. Cordier et T. Janmart (https://www.cultureetdemocratie be/articles/les-droits-culturels-
source-dobligations-de-nature-universelle-lexemple-de-la-venerie/).
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http://www.cultureetdemocratie.be/articles/les-droits-culturels-entre-pratique-et-theorie/
http://www.cultureetdemocratie.be/articles/les-droits-culturels-entre-pratique-et-theorie/
https://www.cultureetdemocratie.be/articles/les-droits-culturels-source-dobligations-de-nature-universelle-lexemple-de-la-venerie/)
https://www.cultureetdemocratie.be/articles/les-droits-culturels-source-dobligations-de-nature-universelle-lexemple-de-la-venerie/)

Volet(s) 1 Formation approche aux droits culturels : appui, ressources & services ;
9 Recherche participative sur les droits culturels: réflexion & pratiques

démocratiques

Médiation culturelle

Suite aux besoins qui ont émergé lors de rencontres « Hélice Label Impact », « Hélice
Jeunesse » et des échanges avec les membres du réseau, en 2021 LAC décide de collaborer
avec I'un de ses membres, Mouvance, pour structurer un cycle de formation adressé aux
membres : « La médiation culturelle : un métier, une posture, des freins, des leviers... ».

En effet, travailler la question de la médiation est I'une des spécificités de LAC depuis des
années. Cette question fait échos aux objectifs culturels de la COCOF et aux missions dans
le cadre de la coopération culturelle bruxelloise. Cela rencontre également le deuxiéme
axe, « médiation et communication », du dossier de la coopération culturelle bruxelloise.

LAC entame ce chantier en début d’'année, mais les membres se rendent vite compte du
désaccord au sein du réseau sur le sens et I'opérationnalisation de ces deux concepts, en
particulier autour de la « médiation ». Avant d’'avancer, LAC souhaite redéfinir des balises
communes. En plus de la formation et du laboratoire sur les droits culturels, cette
formation sur la médiation permet de pouvoir confronter la théorie et la pratique de la
meédiation. De plus, la formation se veut étre en outil de renforcement de la pratique
professionnelle de médiation mise en place par chaque membre dans le cadre du Label
Impact et du PECA. Au départ d'une réalité de terrain commune, les membres pourront
s'appuyer sur leurs compétences et partager leurs difficultés de terrain pour les mettre a
profit des autres participantes. La formation fera appel aux techniques de l'intelligence
collective et elle sera adaptée aux besoins manifestés par les participantes et le groupe
dans son ensemble.

Elle se déroulera en 2022 (voir la section « Perspectives 2022 » de ce document).

Titre Médiation culturelle

On parle de quoi ? Formation théorique + pratique construite en collaboration avec Mouvance

Contexte Les membres du réseau de LAC ont exprimé le besoin de balises communes autour
de la médiation en lien avec leurs pratiques, ce qui permettra a LAC de répondre a
la mission « axe externe » du dossier de coopération culturelle bruxelloise ainsi que
de nourrir les réflexions sur cette thématique.

Réle de LAC Fédératrice/promotrice, coordinatrice

Mission(s) de LAC Ai2, Ael-6

Public cible Travailleuses des structures membres

Participation du
réseau

Pour l'instant 9 membres ont manifesté leur intérét a participer : Escale du Nord,
La Villa, le W:HALLL, Wolubilis, Maison de Création, la Maison des Cultures et de
Cohésion Socidle, I'intensification du Nord-Ouest, le CVB (et Mouvance en tant que
structure de formation)

Collaborations / Mouvance

partengriats

Réunion(s) 1 4 réunions avec Mouvance

préparatoire(s) 1 1réunion d’équipe + plusieurs réunions avec la direction

Résultat Convention entre LAC et Mouvance pour un cycle de 6 rencontres autour de la
médiation a mettre en place en 2022

Enjeu(x) de LAC Bruxellité positive et proactive (E2)

Défi(s) de LAC Frontiéres concrétes et symboliques (D1), émancipations des identités et
hybridation des pratiques (D2)

Volet(s) Appui, ressources & services

Journée de réflexion en concertation (JRC)

Malgré les difficultés découlant des restrictions sanitaires, en 2021 LAC organise les deux
JRC prévues par la convention avec la COCOF. Ces deux journées sont consacrées a la
vision des membres du réseau, actuelle et future, et aux premiéres étapes du processus de
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renouvellement des contrats programmes de LAC (voir la section « Renouvellement des
contrats-programmes (CO2) » de ce document).

Lors de la premiére JRC, accueillie par le Brass en avril, les membres abordent la question
des valeurs de LAC, celle de leur engagement et de la collaboration dans les projets. Nous
discutons des questions insatisfaisantes et de comment les résoudre. La deuxiéme partie
de la journée, en principe consacrée au profil de la chargée de la communication-
meédiation qui s’'occuperait de I'axe externe de la coopération culturelle bruxelloise, permet
de faire émerger des visions différentes, parfois fort contrastées, sur la définition de la
communication, de la médiation et surtout sur la mission que la coopération s’est
proposée. Les participantes décident d’arréter le travail et de remettre la question a 'OA
de LAC (qui avait déja préalablement posé la question du nouveau profil a la JRC). L'OA
décidera de ne pas engager une personne pour répondre a I'axe externe, mais plutét une
chargée de la communication tout-court. La réflexion autour de la médiation et de la
communication se poursuit (voir la section précédente de ce document). La deuxiéme JRC,
accueillie par La Vallée et accompagnée par M. L. Barel et Mme M. Dhem, permet d’aborder
plus concrétement la question de I'auto-évaluation de LAC, présenter la proposition
d’accompagnement du duo, la présentation du rapport bilantaire 2019-2022 et faire un
premier exercice de « cible d’évaluation », autour de 8 axes : Renforcement de la
participation, participation active des populations, coopération de projets partagés,
démocratie culturelle, pertinence de I'action, cohérence de I'action, ampleur de 'action
(rayonnement et valorisation du territoire). Ces rayons visent d mettre en lumiére ce qui
peut étre renforcé.

Figure 6 : les valeurs de LAC, exercice lors de la JRC du 4 avril au Brass (photo par M. L. Bettarini).

Titre Journée de réflexion en concertation (JRC)

On parle de quoi ? Mises au vert pour les membres de LAC (directions, accompagnées le cas échéant
par des membres de leurs équipes et/ou des animatrices externes)

Contexte 1¢r JRC d’avril : la coopération : l'engagement des institutions ? Et dans les projets
? L'axe communication-médiation ? ; 2é™¢ JRC de novembre : début du processus
d'auto-évaluation et de redéfinition de LAC
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Role de LAC

Fédératrice/promotrice, coordinatrice

Mission(s) de LAC

Ci2, Ai2

Public cible

Membres du réseau de LAC

Participation du
réseau

1 1¢¢ JRC :le Brass, La Villa, le Nouveaux Disparus, Wolubilis, les Midis de la Poésie,
Mouvance, le Centre culturel de Jette

1 2¢me JRC : les Midis de la Poésie (2 personnes), le CVB, Mouvance (2 personnes), le
Centre culturel de Jette, Wolubilis, le Senghor, le Centre culturel Jacques Franck
(2 personnes), La Villa, le W :Halll, Archipel 19, le Nouveaux Disparus, la Vénerie,
M. L. Barel, Mme M. Dhem

Le Brass, La Vallée

Collaborations /

partenariats

Réunion(s) 1 2 réunions avec le duo d’accompagnement

préparatoire(s) 1 11 réunions d’équipe
1 4 réunions de 'OA + 1 réunion de 'OA aprés la 1° JRC

Résultat Convention entre LAC et Mouvance pour un cycle de 6 rencontres autour de la
médiation & mettre en place en 2022

Enjeu(x) de LAC Cosmopolitisme assumé et agissant (E1), Bruxellité positive et proactive (E2)

Défi(s) de LAC Frontiéres concrétes et symboliques (D1), émancipations des identités et
hybridation des pratiques (D2)

Volet(s) Réflexion & pratiques démocratiques

Assemblée Générale (AG) et féte de fin de saison

L'envie de se retrouver, de valoriser ces moments fondamentaux pour la vie d'un réseau
et, en général, d'une association, pour parler d’activités et des projets, méme de partager
un verre, le soleil d’été et de remettre 'humain au centre des choses a fait qu'en 2021, LAC
organise d nouveau son AG et sa féte de fin de saison en présentiel. Et ce, pour la deuxiéme
fois, grdce aux chapiteaux d'un membre, les Nouveaux Disparus, qui, malgré les difficultés,
sont installés pour l'occasion a céte du monument au Pigeon-soldat en rue Locquenghien
(Bruxelles-ville).

L B

Figure 7: présentation du projet du CAP lors de 'AG  Figure 8 : moment de la féte de fin de saison aprés
ordinaire du 14 juin sous le chapiteau des Nouveaux I'AG (photo par M. L. Bettarini).
Disparus (photo par M. L. Bettarini).

Lors de'’AG ordinaire, le 1°* projet du CAP (voir la section « Conseil d’Action et Projets (CAP)
» de ce document) est présenté par un sous-groupe de ses membres ; le PECA est mis a
I'ordre du jour et présenté par M. A. Ureel, responsable du plan d’action et qui vient d’étre
engagé a LAC, un nouveau Organe d’Administration est élu (M. M. Steyaert, Mme E.
Grandjean, Mme V. Cordier, Mme Caroline Bondurand, M. P. Crochet, M. J. Youssfi, Mme
M. Godin, M. A. Lemaire) et un nouveau duo de Co-Présidence : M. M. Steyaert (confirmé)
et Mme E. Grandjean (nouveau mandat). M. A. Lemaire remet son mandat apreés 4 ans de
précieux travail. Et puis, c’est la féte de fin de saison, un moment exclusivement festif avec
plus de 100 participantes parmi les équipes des membres, les partenaires, les pouvoirs
publics, etc.
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Une deuxiéme AG est organisée en octobre pour aborder exclusivement la question de
I'implication de LAC et de ses membres dans le PECA, mission confiée en 2020 par la FWB.
Afin de montrer l'investissement de ressources et d’énergies de LAC dans cette nouvelle
mission fondamentale, I'AG décide d'utiliser une partie du budget de LAC pour engager un
mi-temps a soutien de la coordination du plan d’action et de provisionner 15.000 euros du
budget 2021 de LAC pour des projets/actions de ses membres dans le cadre du PECA en
2022. L’AG est tenue au siege de 'UPJB, partenaire de LAC dans le cadre de la Bibliotheque
vivante (voir la section « Bibliothéque vivante : 'événement » de ce document).

Titre
On parle de quoi ?

Assemblée Générale (AG) et féte de fin de saison

L'assemblée générale (I'ordinaire en juin) suivie par la traditionnelle féte de fin de
saison ou tous les membres de toutes les équipes du réseau de LAC, les partenaires
historiques, les nouveaux et les potentiels futurs partenaires sont invitées

Contexte Volonté de se retrouver, de ne pas perdre l'opportunité de ces moments
primordiaux de partage pendant I'un des moments les plus intenses de la pandémie
Covid-19

Réle de LAC Fédératrice/promotrice, coordinatrice

Mission(s) de LAC Ci2, Ci4, Ai2, P1, P3

Public cible Membres du réseau de LAC, leurs équipes, partenaires, pouvoirs publics (parties

prenantes)

Participation du
réseau

1 AG ordinaire :la Vénerie, les Midis dela Poésie, La Villg, le Centre culturel de Jette,
68 septante, le Boson, le CVB, L’Entrela’, Escale du Nord, Wolubilis, le W :Halll, le

Nouveaux Disparus, Archipel 19, le Brass, le Centre culturel Jacques Franck, PAC
Régionale de Bruxelles, la Maison des Cultures de Saint-Gilles

1 Féte de fin de saison : plus de 100 participantes ;

1 AG extraordinaire : le Nouveaux Disparus, Mouvance, le Senghor, Archipel 19, le
Centre culturel Jacques Franck, le CVB, La Villa, le Brass, Wolubilis, L’Entrela’, le
W :Halll, Escale du Nord, la Vénerie, PAC Régionale de Bruxelles, le Boson, la
Maison des Cultures de Saint-Gilles, le Centre culturel de Jette, 68 septante, le
Midis de la Poésie

Les Nouveaux Disparus, UPJB (AG extraordinaire du 25 octobre), les Gastrosophes,

Collaborations /

partengriats Crazy Duo Bruce & Druss
Réunion(s) 1 10 réunions d’équipe
préparatoire(s) 1 2 réunions de 'OA
Résultat 9 14 juin : AG ordinaire + féte de fin de saison ;
1 25 octobre : AG extraordinaire autour du PECA ;
1 Approbation du projet du CAP;
1 Election du nouvel OA et du nouveau duo de co-Présidence ;
1 Provision de 15.000 euros pour projets PECA du réseau de LAC en 2022 ;
1 Investissement dans le PECA : budget pour un mi-temps supplémentaire
Enjeu(x) de LAC Bruxellité positive et proactive (E2)
Défi(s) de LAC Frontiéres concrétes et symboliques (D1), émancipations des identités et
hybridation des pratiques (D2)
Volet(s) 1 AG : Réflexion & pratiques démocratiques

9 Féte de fin de saison : action culturelle

Drink de nouvel an & Brussels 2030

Les cing réseaux culturels (Réseau des Arts & Bruxelles, Brussels Kunstenoverleg, Brussels
Museum, N22, et LAC) doivent annuler le traditionnel drink de nouvel an, DNA ci-apres,
qui est habituellement organisé le troisiéme lundi de janvier, période fortement impactée
par les restrictions sanitaires en lien avec le Covid-19. En fait, organiser un rencontre
«physique » est compliqué, si pas impossible; nous décidons de postposer vers le
printemps (drink de Paques) fin mars-avril ou méme & la rentrée (drink de nouvelle
saison). Plusieurs propositions sont prises en considération, par exemple octroyer le
budget du drink aux artistes, ou un drink-promenade au parc (Royal) avec des speechs sur
plusieurs zones, utilisations des bancs dans le parc en gardant la distanciation, ou des mini
drink en «bulle » (numéro limité d’invitées), dans différentes parties de la Région, etc.

Le DNA 2021 est finalement annulé & cause de grosses difficultés logistiques pour
rassembler les centaines de personnes qui y participent habituellement.
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Parallélement, la démarche de candidature de Bruxelles comme Capitale Européenne de
la Culture en 2030 se poursuit et s'insinue dans le travail des réseaux et donc aussi dans
la programmation du DNA. LAC et les réseaux culturels bruxellois ayant déja réalisé en
2018 un premier rapport exploratoire de consultation afin d’élaborer cette candidature, en
2021 ils commencent a collaborer avec le duo auquel la Région de Bruxelles-Capitale
confie la mission de déposer la candidature : M. J. Goossens et Mme Hadja Lahbib (et leur
nouvelle ASBL, Brussels 2030). En octobre 2021, un événement d’envergure est organisé
dans le respect strict des normes sanitaires pour la présentation des premiéres lignes

directrices pour la nouvelle trajectoire Brussels 2030.

Figure 9 : chapiteau de I'Espace accueillant la rencontre "Brussels 2030" le 18 octobre (photo par Mme J.

Bruynseels).

Titre

Drink de nouvel an (et Bruxelles 2030)

On parle de quoi ?

DNA: Traditionnelle rencontre annuelle pour parler de divers projets de
collaboration en matiére de culture, pour développer le potentiel économique du
secteur culturel a Bruxelles, et pour assurer la diffusion et la promotion de la
créativité culturelle et artistique bruxelloise auprés des autres régions du pays,
ainsi que sur la scéne internationale ;

Brussels 2030 : démarche pour la candidature de Bruxelles au titre de Capitale
Européenne de la Culture en 2030

Contexte Annulation de I'événement traditionnel a cause des restrictions sanitaires en lien
avec le Covid-19 et accompagnement de la nouvelle démarche Bruxelles 2030

Role de LAC Fédératrice/promotrice, coordinatrice

Mission(s) de LAC Ci3, Ci4, Ai2

Public cible Secteurs culturel et artistique bruxellois, membres du réseau

Participation du
réseau

Principalement le CVB, le Brass, les Nouveaux Disparus, Mouvance, Escale du Nord

Collaborations /

N22, Brussels Museum, Réseau des Arts a Bruxelles, Brussels KunstenOverleg,

partenariats Brussels 2030, Espace UP
Réunion(s) 9 2 réunions DNA
préparatoire(s) 1 1réunion d’équipe DNA
9 2 réunions Brussels 2030
Résultat 11 octobre : événement « Brussels 2030 » 4 'ESPACE UP (Molenbeek)
Enjeu(x) de LAC Bruxellité positive et proactive (E2)
Défi(s) de LAC Frontiéres concrétes et symboliques (D1), émancipations des identités et

hybridation des pratigues (D2), promotion des libertés (D3)
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Volet(s) 1 DNA : réflexion & pratiques démocratiques
9 Brussels 2030 : réflexion & pratiques démocratiques

Les actions de terrain

Nous réunissons sous l'intitulé «actions de terrain » toutes les activités initiées et/ou
portées par LAC (avec ou sans participation de membres du réseau).

Chaque activité, projet ou rencontre décrits dans ce rapport d’activités sont
accompagnées par des notes rédigées par la personne en charge de l'activité, avec son
style et son regard particulier, en I'occurrence par des photos, et par un tableau décrivant
I'activité d'un point de vue quantitatif. Dans les tableaux, pour ce qui concerne les
engagements, nous indiquerons le sigle correspondant a (au moins) 'une des missions
résumées dans I'annexe 1 (« LAC, son organisation, ses missions »).

Bibliothéque vivante (BV) : I’événement

En 2021, LAC décide de s’engager dans la coordination et la mise en place de cing
événements BV sur quatre différentes communes. Cela a été possible grdce aux solides
collaborations tissées avec les opératrices et le tissu associatif local ainsi que I'implication
et 'enthousiasme des actrices impliquées dans le projet. Cette année, nous remarquons un
renouvellement dans I'engagement au sein du projet et une demande croissante de se
retrouver, favoriser des rencontres humaines, tisser des liens.

Figure 10 : Deux moments de la BV du 13 mai 2021 a la place de la Monnaie (photos par M. L. Bettarini).

Par ailleurs les retours écrits de la part des lectrices d propos de leur expérience de lecture
sont marqués par des notes plus empathiques, plus focalisées sur le ressenti et les
émotions par rapport aux éditions passées.

De plus, nous notons avec surprise que, aprés six ans de mise en place du projet, un groupe
de lectrices nous suit et participe d chaque événement BV. Il y a un groupe de plus en plus
conséquent de Livres vivants (LV), bibliothécaires et lectrices, bénévoles et fideles au
projet, qui s'implique dans son évolution.

A ce ﬁroEos, la collaboration avec Avansa Citizenne vzw (anciennement dénommé
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